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Informationssakerhet -
Information
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| Pitea kommun

Informationssakerhet

Rétt information, vid ratt tilliale, tll ratt person
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Pitea kommun

Relevant lagstiftning

Sakerhetsskyddslagen (2018:585)

Dataskyddslagstiftning NIS-lagstiftning

Dataskyddslagen (2018:208) LIS (2018:1174)

Offentlighet- och sekretesslagen
(2009:400)

Tryckfrihetsférordni . : _
| e | Gppen information
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é’% Pitea kommun
Skyddsvarda egenskaper

* Konfidentialitet ( OSL / GDPR)
* Riktighet ( )

* Tillganglighet (NIS)

* Sparbarhet (PdL)

* Motstandskraft (GDPR / NIS)
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Pitea kommun

Sakerhetsatgarder

* Organisatoriska

Fysiska

Personal

Tekniska
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Pitea kommun

Efterlevnad

“De ska ocksa se till att den interna kontrollen dr tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt
tillfredsstdllande sdtt”

Kommunallagen 6 kap 6 § 2 st.
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Pitea kommun

Efterlevnad av relevant lagstiftning

* Niva 0 = Oacceptabelt (ingen efterlevnad)
* Niva | = Risk (bristfallig efterlevnad)
* Niva 2 = Liten risk (acceptabel efterlevnad)

* Niva 3 = Mycket liten risk (stor efterlevnad)
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@ Pitea kommun

LIS+ D

Ledningssystem for informationssakerhet och dataskydd

<—Ibg— Detaljrikedom - Lag

¥
L
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Pitea kommun

Efterlevnad av internationella standarder

2018:1175 6 § 5 p.

Kommunen har upprattat en sk uttalande om tillimpbarhet, viljeinriktning, kring vilka
sakerhetsatgarder som anses nodvandiga for att skydda kommunens informationstillgangar och
personuppgiftsbehandlingar.

Kommunen amnar att ta stod av de internationella standarderna;
 |ISO 27001:2013

 |ISO 27002:2022

« CIS I8
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%f Pitea kommun
Viljeinriktning

Uttalad ambitionsniva

* Forteckning av gallande sakerhetsatgarder for att faststalla kommunens viljeinriktning.

* Styrande dokument som faststalls pa hogre niva, t.ex. KS.

* Det ar inte kommunens ambitionsniva att erhalla nagon ISO 27000 certifiering i dagslaget.
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@ Pitea kommun

LEVELS

OPTIMIZING
LEVEL 4 ADVANCED/PROGRESSIVE
REVIEWED
PROACTIVE

LEVEL 3
MANAGED
LEVEL 2 GOOD CYBER HYGIENE [
INTERMEDIATE
LEVEL 1
Basic Safeguarding Transition Step to > Increasing Protection of Cul
of FCI Protect CUI ; = Reducing Risk of APTs
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Pitea kommun

Trafikljus

Kravstalllning

identifierad

Forandringsarbet
e tidsddande

* Bristfalligt
genomforande av

obligatoriska

atgarder
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Pitea kommun

Konsekvenskriterier

Bedomningskriterier

* Ekonomisk skada (sanktioner - GDPR, NIS)
* Anseende skada

* Nedtid for alla medarbetare

* Korrigerande atgard

* Forlust av data

* Tillganglighet av information

* Riktighet

* Sparbarhet
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@ Pitea kommun

Fragor?
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§263
Fokusdialog 2022

21KS9%4



§264
Riktlinjer for sponsring -
Tillfalligt tillagg

21KS388



§265

Aterredovisning
kommunstyrelsens
internkontroliplan 2021

21KS326
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Uppfoljningsrapport
Internkontroll 2021

Kommunstyrelsen

Pitea kommun



Innehallsforteckning

Intern kontroll i Pitea kommun eeeed
Risk matris 4
Uppfodljning av internkontrollplan 6
Verksamheten lever upp till de av kommunfullmiktige faststallda malen 6
Verksamheten bedrivs kvalitativt och kostnadseffektivt, dvs med god ekonomisk hushallning 8
Information om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig ........occeveceuneceererrccen. 9
De lagar, regler och riktlinjer som finns foljs 10
Mojliga risker. forluster och forstorelse inringas, bedoms och forebyggs 13
Ej prioriterade risker 15
Demokrati och 6ppenhet 15
Loneutbetalning 15
Utlimning av information 15
Kommunala anslagstavlan 15
Slutsatser och fortsatt arbete 16

2
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Intern kontroll i Pitea kommun

Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att nimnder/styrelser med rimlig sdkerhet
sdkerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullmiktige faststéllt och de foreskrifter
som giller for verksamheten. Kommunens styr- och ledningssystem utgor grunden for detta.

Namnden/styrelsen ska arligen upprétta en plan for att pa en rimlig niva sakerstilla att: verksamheten lever upp till de
av fullmédktige faststillda mélen, verksamheten bedrivs kvalitativt och kostnadseffektivt, det vill sdga med god
ekonomisk hushallning, informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillforlitlig och tillrdcklig, de lagar, regler och riktlinjer som finns f6ljs, mdjliga risker, forluster och forstorelse
inringas, bedéms och forebyggs. Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram forslag till forbattringar och
forandringar av verksamheten.

Denna modell utgar fran Pited kommuns policy géller for intern kontroll och styrning som giller for samtliga
ndmnder och dven bolagen i tillaimpliga delar.

Den interna kontrollen utgar fran de risker som identifierats i verksamhetens processer, dessa riskanalyseras och for
risker som beddms kunna ha stor paverkan pa verksamheten tas kontrollmoment och eventuell férebyggande
aktiviteter fram. Kontrollmomenten foljs 16pande utifran respektive periodicitet under aret och risken analyseras och
foljs fore november varje ar utifran rutiner fran ekonomiavdelningen.

Riskanalys

En riskanalys, utifran sannolikhet att risken intrdffar och konsekvens om risken intréffar, ska arligen upprittas i syfte
att identifiera omstandigheter som kan utgora en risk for att ovanstdende punkter inte tillimpas. Riskanalysen ligger
till grund for ndmndens/styrelsens plan for intern kontroll.

Kontrollmoment
For alla risker som bedoms kunna ha stor péverkan pé verksamheten ska kontrollmoment séttas upp. Dessa ska foljas
upp med ldmplig periodicitet under aret.

Forebyggande aktiviteter
For risker dér det kan goras atgérder for att minska eller eliminera risken ska &ven forebyggande atgirder utforas.

Uppfoljning

Den interna styrningen och kontrollen ska systematiskt och regelbundet foljas upp och beddmas. Ndmnden/styrelsen
ska arligen, fore november besluta om de bedomer att den interna kontrollen é&r tillracklig. Vid bedémningen ska
iakttagelser som ldmnas vid revision/tillsyn beaktas. Alla naimnders internkontrollplan och uppfoljning ska delges
kommunstyrelsen.
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Risk matris

Sannolikhet

Konsekvens

QKritisk risk°Hég risk@MéttIig risk Totalt: 27

BT Sarmolkhet Konsekvens
_mrm:— ST romt i
3 Troligt Allvarlig
2 Msjligt Betydande
1 Liten Lindrig
Sannolikh Konsekve Sl
Rutin/Process Risk et ns kvd
rde
Process . . . o Majligt Allvarlig
leverantérsbetalningar 5 Integrationer stannar och leverantorsbetalning ej 6
utfors
Finansforvaltnin, Majli Allvarli
& . Felaktiga placeringar, for stort risktagande, e ¢
spekulation 6
Tillvaxtpolitiska Mojli Betydande
reseF:'ven . Utbetalningar fran tillvixtpolitiska reserven foljer ligt g4
inte faststallda riktlinjer 4
. . L i . Mojligt Betydande
Att medel inte finns tillgangliga i den tillvaxtpolitiska
reserven for viktig naringslivsutveckling. 4
Beslutsstod Sakert Betydande
. Risk for felkodning i beslutsstodet g4 g
Inkopsprocessen Sakert Allvarli
PSP . Inkop sker utanfor avtal € E
Manskliga rittigheter Mojli Betydande
ocfllg;\flngflagld . Riktlinjer MR och mangfald inte far genomslag i olgt g4
organisationen 4
Politiska dra Mojli Allvarli
oltisia tipperag . Uppdrag som beslutats genomfors inte olgt varte 6
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Ris

Rutin/Process Risk Sannolikh  Konsekve .,
et ns
rde
9 Mojli Betydande
Genomférda uppdrag aterredovisas inte Mgt 4 4
Sponsrin | Sakert Betydande
P € 0 . Motprestationer i sponsringsavtal genomfors inte. 4 ?
Demokrati och | Ortillbirlie paverk Mojligt Allvarlig
.. t
ppenhet | illborlig paverkan 6
Valdeltagandet sjunker
Valhemligheten for enskilda personer riskeras
Kvalitetsredovisning | . . . ) . Moijligt Allvarlig
2 Atgirder finns inte for omraden med lag
maluppfyllelse 6
Loneutbetalnin | Troli Allvarli
& 3 . Felaktiga Ioner utbetalas g & ,
| . . Moijligt Allvarlig
4 Uppkomna Ioneskulder regleras inte 6
| Liten Kritisk
5 Brott mot centrala avtal 4
Utlamning av | . . o Troligt Allvarlig .
information 6 . Fel hantering av offentlighetsprincipen 9
| Troli Kritisk
7 . Personuppgifter hanteras felaktigt g I.Z
| . o Troligt Lindrig
8 Felaktigheter i utgivna rapporter 3
Maoten och Beslut | . . Mojligt Allvarlig
9 Daligt underbyggda eller forsenade beslut 6
2 » . . . Mojligt Allvarlig
0 Digitala sammantraden lever inte upp till
kommunallagenskrav 6
Kommunala 2 . . Liten Allvarlig
anslagstavlan | Meddelande om underskrivet protokoll publiceras 3
inte
2 Troligt Allvarli
2 . Anslagstavlan i foajen visar inte ratt information & € ,
Arvodeshanterin 2 Troli Allvarli
g 3 . Felaktiga utbetalningar av arvoden gt € ,
Kundfakturering 2 . o oo —— Troligt Betydande
4 Fel i redovisningen, intdktsbortfall eller for hogt
fakturerade belopp. 6
Bemanningsprocessen | 2 Troli Allvarli
&P 5 . Betydande personalbortfall p g a pandemi gt € ,
Informationsforvaltnin | 2 Troli Allvarli
g 6 . Avtal registreras inte eller felaktigt g € ,
2 Troli Allvarli
7 . Information forvaltas felaktigt g € ,
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Uppfoljning av internkontroliplan

Verksamheten lever upp till de av
kommunfullmaktige faststdllda malen

Har beskrivs det processer och risker som i forsta hand 4r kopplade till de kvalitativa mélen
under de fyra strategiska omrddena samt personalmal.

Beslutsstod
Risk for felkodning i beslutsstodet Mg

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?
Stickprovskontroller och genomgéng av systemet. Ett mindre antal fel har identifierats och
atgirdats under aret.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?
Varannan vecka har mdten héllits med rapportansvariga dér ev felaktigheter identifieras och
atgérdas. Motena har varit ett effektivt att att hantera risken.

Kvarstar risken?

Ja, det dr ett Iopande arbeta att hantera och kontrollera risken.

Kontrollmoment Kommentar

Kontroll inlast data Nyckeltalet kvinnors 16n i forhallande till mans 16n visas inte
pa personalstartsidan i beslutsstodet. Kontakt med
leverantdren tagen da det troligtvis ror sig om en bugg i den
underliggande programvaran som introducerats i samband
med en uppdatering.

Mindre avvikelse

Mainskliga rattigheter och mangfald

Riktlinjer MR och mangfald inte far genomslag i organisationen 4

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?
Uppf6ljning och information om riktlinjer MR och méngfald f6ljs fortlopande av tjédnsteperson
pa kommunledningsfoérvaltningen.

Kvarstar risken?
Risken kvarstar

Kontrollmoment Kommentar

Uppfoljning MR-riktlinjer och anvisning

Ingen avvikelse

Politiska uppdrag

Uppdrag som beslutats genomfors inte 6

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?
Givna uppdrag registreras i Stratsys av kommunsekreterare och avstimts till kommunstyrelsen
med jimna mellanrum.

Kvarstar risken?
Genom systematisk uppfoljning har risken tydligt minskat.
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Kontrollmoment Kommentar

Uppfoljning KF/KS beslut Uppdrag som ges av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen foljs upp och aterrapporteras till

Ingen avvikelse kommunstyrelsen minst | ggr per ar.

Genomforda uppdrag aterredovisas inte 4

Hur har risken hanterats och vad ér utfallet av kontrollmomenten?

Givna uppdrag registreras i Stratsys av kommunsekreterare och avregistreras forst vid
aterredovisning .Givna uppdrag och status rapporteras till kommunstyrelsen med jimna
mellanrum.

Kvarstér risken?
Risken har minskat utifran inforande av ett systematiskt arbetssitt

Kontrollmoment Kommentar

Uppfoljning KF/KS beslut

Ingen avvikelse

Sponsring

Motprestationer i sponsringsavtal genomfors inte. W

Hur har risken hanterats och vad ér utfallet av kontrollmomenten?

2021 har varit ett speciellt ar dar pandemin har gjort att ursprungliga motprestationer i de flesta
fall inte kunnat genomforas. Kommunstyrelsen har dérfor beslutat om ett tillagg till
sponsringsriktlinjerna, sa att del av sponsring har kunnat betalas ut. Foreningar och foretag har
ddarmed kunnat dvervintra och ha majlighet till fortsatt verksamhet efter pandemin.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?
Nytt tillagg till sponsringsriktlinjerna &r antagna.

Kvarstar risken?

Ja
Kontrollmoment Kommentar
Uppfdljning Sponsringsavtal Under éret har motprestationer inte kunnat utforas i alla

lagen utifran Coronaepidemin. Kommunstyrelsen har antagit
ett tillfalligt tillagg till riktlinjerna for sponsring for att hantera
detta.

Stor avvikelse

Demokrati och 6ppenhet

Otillborlig paverkan 6

Hur har risken hanterats och vad ér utfallet av kontrollmomenten?
Inga incidenter eller avvikelser har rapporterats. Rutiner for hantering av forsokt till otillborlig
paverkan finns framtagna.

Kvarstéar risken?

Ja
Kontrollmoment Kommentar
Inrapporterade incidenter Inga avvikelser ar inrapporterade. Det finns dock ett

kvarstiende behov av att informera och utbilda beslutsfattare

Ingen avvikelse om otillborlig paverkan och hur man hanterar det.
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Forebyggande aktivitet Kommentar

Information och utbildning om otillborlig paverkan

Pagar

Verksamheten bedrivs kvalitativt och
kostnadseffektivt, dvs med god ekonomisk
hushallning

Har beskrivs det processer och risker som i forsta hand 4r kopplade till de ekonomiska malen
samt risker som kan dventyra de ekonomiska mélen pa lang sikt.

Kvalitetsredovisning

Atgirder finns inte for omraden med lag maluppfyllelse 6

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?
Kontroll sker systematiskt genom kommunens verksamhetsplan, delérs- och &rsredovisning.
Inga avvikelser dr rapporterade.

Kvarstér risken?

Ja
Kontrollmoment Kommentar
Kontroll av atgirder och aktiviteter via styr och Forslag till atgarder for att hantera mal med lag maluppfyllelse
ledningssystemet. framgar vid de aterrapporteringar som ligger till grund for
) politiska stillningstaganden (delarsrapport och
Ingen avvikelse arsredovisning).

Bemanningsprocessen

Betydande personalbortfall p g a pandemi LK’

Hur har risken hanterats och vad ér utfallet av kontrollmomenten?

Genom ett utbrett distansarbete och tydliga riktlinjer om att jobba hemifran vid minsta symptom
har personalbortfall p.g.a. pandemin héllits pd en mycket 1&g niva. Genom att medarbetarna
anpassat sig till nya arbetsséitt med distansarbete har produktiviteten inte heller paverkats
negativt.

Kvarstar risken?
Nej, dven om pandemin far fart pa nytt finns fungerande rutiner och arbetssétt for hemarbete.

Kontrollmoment Kommentar

Arbetsledning genom dagliga kontakter med medarbetarna

Ingen avvikelse

Forebyggande aktivitet Kommentar

Utglesning pa arbetsplatsen genom vaxelvis distansarbete

v Klar
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Information om verksamheten och om den
finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig

Har beskrivs det processer och risker som i forsta hand ar kopplade till kontroll av
verksamheten samt mojligheterna att kunna f& insyn och pa ett korrekt sitt kunna f6lja upp
verksamheten och dess ekonomi.

Finansforvaltning

Felaktiga placeringar, for stort risktagande, spekulation 6

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?

Finansriktlinjerna &r till stod i dagligt arbete inom Ekonomiavdelningen och for diskretionira
forvaltare. Kontrollmomenten utgar fran riktlinjerna och 16pande éterrapportering sker fran
diskretionédra forvaltare till Ekonomiavdelningen. Ekonomiavdelningen aterrapporterar i
samband med den ekonomiska uppf6ljningsprocessen under éret.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?

Kontrollmomenten utgér fran riktlinjerna och 16pande &terrapportering sker fran diskretionéra
forvaltare till Ekonomiavdelningen. Ekonomiavdelningen aterrapporterar i samband med den
ekonomiska uppfoljningsprocessen under éret.

Kvarstar risken?

Ja, risken kan minimeras men ej elimineras.

Kontrollmoment Kommentar

Avstamning mot Finansriktlinjer

Ingen avvikelse

Dokumentation och information fran resp bank, manuella
rutiner inom enheten

. Ingen avvikelse

Tillvaxtpolitiska reserven

Utbetalningar fran tillvaxtpolitiska reserven foljer inte
faststillda riktlinjer 4

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?

Vid varje ansdkan om projektmedel provas ansdkan gentemot de riktlinjer som finns for den
tillvaxtpolitiska reserven. Ansdkningar hanteras av en grupp av néringslivsutvecklare for att
sakerstilla att projektansdkan foljer riktlinjerna.

Riktlinjerna reviderads och faststidlldes 2020-11-23 utifrén faststillt ndringslivsprogram.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?
Vid utbetalning av medel till medfinansierade projekt efterfragas lagesrapport for att se att
projektet genomfors utifran faststélld projektplan och beslut.

Kvarstar risken?
Ja, men kontrollupplagget har sikerstillts under aret i och med de uppdaterade riktlinjerna.
Arlig &terapportering till kommunstyrelsen i enlighet med riktlinjerna.

Kontrollmoment Kommentar

Uppfdljning av utbetalningar fran den tillvixtpolitiska reserven  Uppféljning/redovisning genomfordes den | | oktober. Total
budget i den tillvixtpolitiska reserven 2021 har uppgatt till

Ingen avvikelse 22 mkr. Totalt fanns 1,3 mkr disponibelt i oktober, dvs 6% av
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Kontrollmoment Kommentar

den totala budgeten. Medlen har nyttjats i hog grad
innevarande ar. Nyttjandet av medel till utvecklingsprojekt
har legat pa ungefir samma niva som tidigare ar. Medel som
faststallts till sponsring/varumarke/evenemang har varit storre
innevarande ar, vilket forklaras av att SM-veckan finansieras
fran denna pott. Prognosen for helaret ar att 1,3 mkr av
budgeten kommer att kvarsta.

Kontinuerlig uppfoljning av tillvixtarenden. Uppfoljning/redovisning av den tillvaxtpolitiska reserven till
kommunstyrelsen genomfordes den |1 oktober.

Ingen avvikelse

Att medel inte finns tillgangliga i den tillvaxtpolitiska reserven for viktig

ndringslivsutveckling. 4

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?
Kontinuerlig uppfdljning av projekt och beslutad medfinansiering for att se om ev projektmedel
ej nyttjas och kan ga till andra ansokningar.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?
Kontinuerlig uppf6ljning och uppdatering 6ver de beslut om medel som tas och framférhallning
for ev projekt/insatser som kan uppsta under budgetaret.

Kvarstér risken?

Risken dr mojlig. Efterfrdgan pé projektmedel har varit stor innevarande ar, framfor allt da det
géller stora sponsring/evenemangsinsatser i och med att Pited ar vard for SM-veckan.

De lagar, regler och riktlinjer som finns foljs

Haér beskrivs det processer och risker som i forsta hand dr kopplade till lagar och regelverk men
dven att kommunens interna styrdokument efterlevs.

Inkopsprocessen

Inkop sker utanfor avtal W2

Hur har risken hanterats och vad ér utfallet av kontrollmomenten?
Projektet Handla rétt pagér och dr nu i en inforandefas dir e-handelssystem kommer styra/
underlétta avrop frén upphandlade avtal.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?
Systemstdd dr upphandlat och forberedelser infor implementering pagar.

Kvarstar risken?
Ja, &r ett lopande arbete att minimera risken som inte gér att eliminera.

Kontrollmoment Kommentar
Fortldpande avtalsuppfoljning Rutiner for avtalsuppfoljning pagar. Inkopstriffar samt
. . utbildning med inkopsnatverket har genomforts Iopande
Mindre avvikelse under &ret.
Forebyggande aktivitet Kommentar
Regelbundna Inkopstriffar i det nybildade inkopsnatverket for
inkopssamordnare
v Klar
Utbildning
v Klar

10
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Forebyggande aktivitet Kommentar

Rutiner for avtalsuppfdljning

Pagar

Loneutbetalning

Felaktiga loner utbetalas K

Hur har risken hanterats och vad ér utfallet av kontrollmomenten?
Inga allvarliga avvikelser har rapporterats. Mindre avvikelser har korrigerats i samverkan med
personalspecialist utifran faststillda rutiner.

Kvarstéar risken?
Ja

Kontrollmoment Kommentar

Kvalitetssakring loneutbetalning

Ingen avvikelse

Uppkomna Ioneskulder regleras inte 6

Kontrollmoment Kommentar

Kvalitetssakring loneskulder

Ingen avvikelse

Utlamning av information

Fel hantering av offentlighetsprincipen K

Hur har risken hanterats och vad ér utfallet av kontrollmomenten?
Under aret har l6pande fragor kopplade till offentlighetsprincipen besvarats och hanterats av
kommunjurist. Inga avvikelser har rapporterats in.

Kvarstér risken?
Risken kvarstdr men minskat utifran tydligare stod i arbetet.

Kontrollmoment Kommentar

Kontroll av styrande dokument Ny taxa for kopia eller avskrift av allman handling antagen for
att pa adekvat sitt hantera forfragningar om bade digitala och

Ingen avvikelse analoga handlingar.

Personuppgifter hanteras felaktigt o2

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?

Mindre avvikelser har rapporterats. Inventering och revidering av portfoljen med styrande
dokument runt informationssikerhet padgar. Ramverk och verksamhetssystem for ett
systematiskt informationssikerhetsarbete dr under uppbyggnad och kommer implementeras
under 2022.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?
Verksamhetssystem for uppfoljning haller pa att byggas upp och ska vara pa plats innan
arsskiftet.

Kvarstéar risken?
Ja
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Kontrollmoment Kommentar

Kontroll av styrande dokument Inventering och revidering av portféljen med styrande
dokument runt informationssikerhet pagar. Ramverk och
verksamhetssystem for ett systematiskt
informationssakerhetsarbete ar under uppbyggnad och
kommer implementeras under 2022.

Mindre avvikelse

Kommunala anslagstavian

Anslagstavlan i foajen visar inte ratt information LK’

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?
Kontroll har skett och inga avvikelser ar rapporterade

Kvarstar risken?
Ja

Kontrollmoment Kommentar

Kontroll att anslag finns utlagda

Ingen avvikelse

Arvodeshantering

Felaktiga utbetalningar av arvoden W

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?
Inga avvikelser har rapporterats, mindre avvikelser har korrigerats i enlighet med fastslagna
rutiner.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?

En del i kommunledningsforvaltningens projekt om forbattrad och effektiviserad service till
fortroendevalda ingar rutiner for arvoden. Projektet innefattar bland annat forenklade
bestédmmelser for fortroendevaldas arvoden vilket minskar risker for felaktiga utbetalningar.

Kvarstar risken?
Ja

Forebyggande aktivitet Kommentar

Oversyn rutiner och system

Pagar

Informationsforvaltning

Avtal registreras inte eller felaktigt LK’

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?
Inga avvikelser har rapporterats under aret.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?

Utifran ekonomiavdelningens arbete med Projektet Handla ratt tydliggors struktur och rutiner
for registrering av avtal. Aven i arbetet med en systematisk systemforvaltning tydliggors rutiner
for avtals hantering.

Kvarstéar risken?
Risken har minskat.
12
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Kontrollmoment Kommentar

Avvikelser pa avtal

. Ingen avvikelse

Forebyggande aktivitet Kommentar

Tydliggora rutiner och undersoka mojligheten till ett centralt
avtalsregister

Pagar

Information forvaltas felaktigt Mo

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?
Utifran personalforandringar i arkivet har arbetet med arkivmyndighetens tillsynsuppdrag
forsenats.

Kvarstéar risken?
Ja

Kontrollmoment Kommentar

Arkivmyndighetens tillsynsuppdrag

Mojliga risker. forluster och forstorelse inringas,
bedoms och forebyggs

Har beskrivs 6vriga processer och risker som é&r kopplade till till verksamheten och dess
forméga att utfora det av kommunfullméktige i reglementet eller bolagsordningen givna
uppdraget. Till detta hor dven att kunna utveckla verksamheten pa ett tillfredsstillande satt.

Process leverantorsbetalningar

Integrationer stannar och leverantorsbetalning ej utfors 6

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?
Dagliga avstdmningar och kontroller. Nér fel upptécks sa atgirdas och rittas felen.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?
Uppdaterade rutinbeskrivningar

Kvarstér risken?

Ja, risken minimeras men kan ej elimineras.

Kontrollmoment Kommentar

Avstamningslistor och checklistor Avstamningslistor och checklistor ar framtagna och klara.
Lopande avstamningar och kontroller genomfors dagligen. Vid

Mindre avvikelse enstaka stopp sa atgirdas uppkomna fel omgaende.
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Moten och Beslut

Daligt underbyggda eller forsenade beslut 6

Hur har risken hanterats och vad iir utfallet av kontrollmomenten?

Vissa avvikelser eller brister i inkomna &renden har upptéckts vid kvalitetsgranskning.
Tjansteberedningen har i dialog med berord verksamhet kompletterat enskilda drenden samt
reviderat rutiner.

Kvarstar risken?

Ja
Kontrollmoment Kommentar
Kvalitetsgranskning Kompletterat vissa arenden och reviderat rutiner

Mindre avvikelse

Digitala sammantraden lever inte upp till kommunallagenskrav 6

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?
Avstdmning har skett med berdrda nyckelpersoner och beddmningen &r att kommunen som
helhet uppfyllt kommunallagens krav pa distansmdten.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?
Kommunledningsforvaltningen har inforskaffat utrustning, tillhanda hallit stod for alla ndmnder
samt tagit fram instruktioner och rutiner for sikra och lagenliga distansméten.

Kvarstar risken?
Risken har minskat utifran upparbetade arbetssitt, framtagna rutiner och hogre kunskap.

Kontrollmoment Kommentar

Fortlopande avstamning med ordféranden och
namndsekreterare

. Ingen avvikelse

Kundfakturering

Fel i redovisningen, intaktsbortfall eller for hogt fakturerade belopp. " 6

Hur har risken hanterats och vad ér utfallet av kontrollmomenten?
Utveckling av rutiner och 16pande kontroller. Kontrollerna leder till minskade risker for fel och
behov av korrigeringar uppticks och atgérdas i tid.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?
Avstamningar av konton och faktureringsfiler. om fel uppticks sa atgiardas och rittas uppkomna
fel.

Kvarstar risken?

Ja, till viss del. Riskerna kan minimeras men ej elimineras.

Kontrollmoment Kommentar

Fortlopande avstamningar med banker

. Ingen avvikelse

Forebyggande aktivitet Kommentar

Aktualisera rutinbeskrivningar

v Klar

14
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Ej prioriterade risker

Demokrati och 6ppenhet

Valdeltagandet sjunker

Ett hogt valdeltagande dr garanten for att fortroende for demokratin. Valdeltagandet paverkas av
allménhetens fortroende for kommunen och politiken men dven av god tillgang till tillgéngliga
vallokaler och fortidsrostningsstéllen.

Valhemligheten for enskilda personer riskeras

Vallokal och valforittning maste garantera varje individs integritet vid val. Tillgédnglighet och
sakerhet vid val och rostningslokaler ska garanteras.

Loneutbetalning

Brott mot centrala avtal

Utlamning av information

Felaktigheter i utgivna rapporter
Felaktig fakta forekommer i kommunala rapporter vilket undergriaver kommunens fortroende

Kommunala anslagstavlan

Meddelande om underskrivet protokoll publiceras inte
Néamndsekreterare publicerar inte information om underskrivet protokoll, vilket leder till att
besluten inte vinner laga kraft.

15
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Slutsatser och fortsatt arbete

Den interna styrningen och kontrollen ska systematiskt och regelbundet f6ljas upp och bedémas
inom ndmnder/styrelser. For kommunstyrelsens del har fa avvikelser inrapporterats inom den
egna verksamheten och det som &r rapporterat som avvikelser kommer kompletteras med
aktiviteter for att minska avvikelserna nista ar. I vissa fall 4r avvikelserna dock av tillféllig
karaktar utifrdin Coronapandemin och forvéntas aterga till normallagen under 2022.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt underléttas i och med att alla ndmnder foljer samma éarshjul
och inrapporteringsmodell.

For kommande ar kommer fokus ligga pa att etablera och efterleva en systematik i
uppfoljningen av kontrollmomenten utifrén den periodicitet som ar nddvéndig for varje
kontrollmoment. Ett systematiskt kvalitetsarbete inom informationssikerhetsomrddet kommer
dven minska riskerna inom det omrédet.
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Grundlaggande granskning 2021

Pitea kommun
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Information
Revisorerna ska enligt kommunallagen och god revisionssed arligen granska all verksamhet.

I den grundldggande granskningen ingar att beddma centrala styrning- och ledningsfragor avseende verksamhet, ekonomi och internkontroll. Li-
kasa dr nimndens och styrelsens omvirldsanalys och riskbedomningar av stort intresse for revisorerna. Bifogade fragor ar tinkt att utgéra under-
lag 1 denna granskning. Fragorna &r ocksa ténkt att utgdra underlag infor revisorernas traffar med nimnder och styrelse.

Presentationen och svaren ska kunna hérledas till revisionsbevis som styrker svaret, d.v.s. verifieras genom dokument, protokoll mm.

Revisionen 6nskar svar/handlingar frian respektive nimnd senast:
Samhéllsbyggnadsndmnden, 25 november 2021

Kultur- och fritidsndmnden, 24 augusti 2021

Milj6- och tillsynsndmnden, 10 november 2021
Overférmyndarnimnden, 2 september 2021

Fastighets- och Servicendmnden, 25 augusti 2021

Socialndmnden, 10 november 2021

Barn- och utbildningsndmnden, 21 oktober 2021

Kost- och servicendimnden, 21 oktober 2021

Gemensam raddningsnamnd, 24 augusti 2021

Kommunstyrelsen tréffar revisorerna januari 2022. Aterkommer med datum.
E-ndmnd, dterkommer med datum.

Svaren/handlingarna skickas senast enligt ovan datum till camilla.stromback@kpmg.se

/Camilla Strombéck, sakkunnigt bitrade frin KPMG

Om ni har frdgor dr ni vilkommen att ringa Camilla Strdmbick pd 076-318 00 29 eller maila camilla.stromback@kpmg.se
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1. Mélstyrning

I vilken utstrickning bedomer nimnden/styrelsen sin foljsamhet till lagkravet avseende mél som KF faststillt (KL 6 kap. 6 §) samt dtaganden en-
ligt kommunens reglemente och styrande dokument.

Mal och maluppfyllelse j Del-vis | Ejak- Kommenta-
Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och tuellt rer

riktlinjer som fullmaktige bestamt, samt de bestammelser i lagar och forfatt-
ningar som verksamheten omfattas av.

Utover mél faststéllda av KF - vilka ndmnd-/styrelsespecifika [] X [] [ ] | Inget specifikt styrelsemal utéver de av
gécli har né{(nnden/ styrei‘sgn fas"iitélcllt? . bif kommunfullméktige dvergripande mélen
edogor 1 kommentarstaltet vilka dessa mal ar samt bifoga = ;
protokoll eller dyl. ddr dessa mal beslutas. ar utdelat till eller av styrelsen.

1.2 Foljer nimnden/styrelsen upp hur mélen (bade de av KF fast- X [] [] [] | Ja,vid tvé tillféllen. I samband med del-
stillda samt de egna ndmnd-/styrelsespecifika malen) utvecklas &rsrapport tom augusti och i drsredovis-
under aret?

Redogor hur ofta uppfoljning sker i kommentarsfaltet.

ning foljs de faststillda malen upp och do-

kumenteras.
1.2 Har namnden/styrelsen beslutat om atgérder nér brister i mal- ]| [ [] X] | Uppfolining av 2021 énnu ej genomford.
uppfyllelsen upptackts? For tidigare ar hinvisas till tidigare svar

Exemplifiera i kommentarsfiltet. aktuellt &r.

Kommunfullméktige ger i samband med
riktlinjer for verksamhetsplan och budget
sérskilt riktade uppdrag till kommunchef.
Det avser insatsomrdden som bedéms vara
av sérskild vikt for att mojliggora en bibe-
hallen eller forbattrad maluppfyllelse.
Dessa insatsomraden koordineras och
samordnas fOr att ta tillvara pa resultat och
erfarenheter.
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2. Ekonomistyrning

I vilken utstrackning bedomer nimnden/styrelsen sin féljsamhet till lagkravet (KL 11 kap. 5 §) samt dtaganden enligt kommunens reglemente
och styrande dokument.

Ekonomistyrning Ja Nej Del-vis

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Har ndmnden/styrelsen anpassat verksamheten utifran de forut- | [X] [] []
sdttningar som anges i tilldelad budget?
Redogor for detta i kommentarsfiltet.

Kommenta-
rer

Ja, genom aktiv ekonomistyrning som &r
en viktig en del av styrelsens styrning och
ledning. Driftram tilldelas av Kommun-
fullmaktige, dérefter faststiller Kommun-
styrelsen (KS) internbudget for verksam-
heterna. Varje budgetansvarig har uppdra-
get att bedriva verksamheten inom tillde-
lad ram. Uppfoljning och aterrapportering
sker till KS enligt faststilld arstidplan, dér
analys av uppnadda resultat, ev avvikelser
och atgérder redovisas.

2.2 Fér ndamnden/styrelsen tillrdckliga underlag avseende ekonomi & |:| |:| KS far uppféljningsrapporter i enlighet
och verksamhetens utveckling for att kunna gora de priorite- med érstidplanen; méanadsrapporter per
ringar och vidta de atgéarder som kravs for att nd en ekonomi i mars, april, oktober och november, deldrs-
balans? ’ ’ i . ’ .
Exemplifiera i kommentarsfaltet. rapport per gggu§t1 och aerOkS.h'lt per sista

december. Sarskilda temauppfoljningar
sker under aret t ex aterrapport av Till-
vaxtpolitisk reserv och sponsring.

2.3 Om nidmnden/styrelsen prognostiserar underskott - har nimn- [] [] []

den under &ret tagit aktiva beslut om étgérder for att na en eko-
nomi i balans?
Exemplifiera i kommentarsfiltet.
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Har nimnden/styrelsen under verksamhetséret redovisat en [] [] []
konsekvensanalys till KF i de fall budget inte anses sta i rela-
tion till uppdraget?

Bifoga konsekvensanalys.
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3. Intern kontroll
I vilken utstrickning bedomer ndmnden sin foljsamhet till lagkravet avseende intern kontroll (KL 6 kap. 6 §) samt dtaganden enligt kommunens
reglemente och styrande dokument.

Intern kontroll Ja Nej Del-vis | Ej ak- Kommentarer
Namnden/styrelsen ska se till att den interna kontrollen &r tillricklig och att tuellt

verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstallande satt.

Har nimnden/styrelsen faststillt internkontrollplan for ar X [] [] [ ] | Styrelsen har dven tagit del av alla ndmnders plan

20217 och aterredovisning for att se att de foljer kom-
Bifoga internkontrollplan. munfullméktiges policy.

3.1.1 | Har naimnden/styrelsen varit aktiva i framarbetandet av den ris- | [ ] [] X [] Styrelsen har i sedvanlig ordning fatt ett forslag
kanalys som ligger till grund for internkontrollplanen 20217 frén tjinstepersoner som de sedan satt sig in i,
Bifoga riskanalys.

stéllt frdgor runt, korrigerat vid behov och slutli-
gen fastslagit i sin nuvarande form.

3.2 Har ndmnden/styrelsen fatt utbildning kopplat mot internkon- [] [] X [] Ingen regelritt utbildning vid separat tillfdlle, men
trollomradet? vid varje dragning infor beslut har modellen for
internkontroll presenterats och styrelsen har haft
mojlighet att stélla frdgor om nagot kénts oklart.

34 Har nimnden/styrelsen godként uppf6ljning av internkontroll- X | [] [] [ ] | Styrelsen har godkint uppfdljning av internkon-
planen? troll plan 2020 och kommer ta stillning till upp-
foljning av internkontrollplan 2021 under novem-
ber.
3.5 Fattar nimnden/styrelsen beslut/ges direktiv vid konstaterade X [] [] [ ] | Vid behov. For 2020 har styrelsen beddmt att den
avvikelser/brister i den interna kontrollen? interna kontrollen varit tillricklig och att de &tgér-

Exemplifiera avvikelser/brister i den interna kontrollen som

o ; X . . der som tagit 1 dterredovisningen vid rapporte-
ndmnden/styrelsen tagit aktivt beslut om i kommentarsfiltet. St upp M gen vid rapp

rade avvikelser varit adekvata.
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4. Namnd-/styrelsespecifika fragor

Nedan foljer ett antal ndamnds-/styrelsespecifika fragor. Ni svarar enbart pé de fragor som ar kopplade till den egna ndmnden/styrelsen.
o Grafirgad text ar fragor och svar fran 2019 och 2020 ars grundlaggande granskning och ska ej besvaras.
o Fréagor som ska besvaras for &r 2021 dr markerade med fet svart text.

Revisionen kan i ett senare skede komma med ytterligare nimnds-/styrelsespecifika fragor.

KOMMUNSTYRELSEN (KS)

Ar Kommentar och fragestallning

Internkontroll 2019 | Namnden bedomer, enligt yttrande pa ar 2018 &rs granskning (GG 2018) att det idag utdvas en god internkontroll. En sérskild in-
ternkontrollplan antas ocksé for verksamhetsdret med tillhoérande riskanalys. Utveckla hur denna goda internkontroll utovas?
Hur langt har det utvecklingsarbete som ni i yttrande GG 2018 sagt pdgdr och som syftar till en mer likformad intern kontroll inom
kommunen kommit?

Svar: KLF har utvecklat ett nytt system for uppfoljning av internkontroll som tas i drift av alla forvaltningar 2020. KS har anvdnt
systemet for redovisning av internkontrollplanen for 2019.

2020 | Utifrén KS uppsiktsplikt, tar KS del av samtliga nimnders internkontrollplaner samt dess uppfoljning? Finns rutin for hur samtliga
ndmnders internkontrollplan ska komma upp till kommunstyrelsen?

Svar: I enlighet med Policy for intern kontroll och styrning har styrelsen 2020-03-02 § 53 tagit del av och godkdnt namndernas
uppfoljning av internkontrollplan 2019 och deras intern-kontrollplan 2020. Rutin for att samla in och redovisa dessa finns hos kom-
munledningsforvaltningen.

Uppsiktsplikten | 2019 | Hur utovar/siikerstiller KS uppsiktsplikten vad gdller internkontroll?
Svar: Genom mdnads- och deldarsrapporter, drsredovisning samt det nya systemet for internkontroll inom vilket alla ndmnders dter-
redovisningar kommer att delges KS.

IT-siikerhet 2019 | Hur lingt har arbetet med IT-scikerhet kommit?
Svar: KS har god organisation och rutiner for arbetet. Gdllande Informationssdkerhetspolicy och underliggande styrdokument ses
over och tillimpningsforeskrifter tas fram.
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2020

Finns faststilld informationssékerhetspolicy, underliggande styrdokument och tillimpningsforeskrifter nu pa plats?
Svar: Det finns faststdilld informationssdkerhetspolicy, underliggande styrdokument och tilldmpningsforeskrifter pa plats. Utifrdn ett
standigt pagdende forbdttringsarbete kommer dessa att kompletteras utifran uppkommande behov. Féljande styrande- och stiod-

Jande dokument finns, Infosdkerhets policy, Infosdk och IT-sdk finns med i sdkerhetsskydds-plan, Informations- och cybersdkerhet

ndmns i riktlinjer for sikerhetsarbetet, Instruktion for informationssdkerhet, Anvisningar om sdkerhetsskydd ddr det dven framgdr
infosdk detaljer, Anvisning for hantering och lagring av digital information dr den senaste tillimpningen.

2021

Hur fungerar IT-sékerheten och vilken bild har styrelsen géllande IT-séikerheten i de olika ndmnderna?

Funktionen for Informationssikerhet har under &ret centraliserats under kommunledningsforvaltningen och forstérkts med ytterli-
gare en tjanst. Samverkan mellan funktionen for informationssékerhet och IT-avdelningen har dirmed kunnat utokas.

Inventering av befintliga sédkerhetsétgirder for att efterleva géllande lagstiftning och relevanta internationella standarder har sam-
manstéllts under aret. Merparten av befintliga sdkerhetsatgédrder har bedomts adekvata och det finns en plan for det fort-satta arbetet.
Revidering av kommunens styrdokument och ledningssystem for informationssdkerhet har paborjats for att anpassas till ndastkom-
mande version av internationell standard under &r 2022.

Maluppfyllelse

2020

Kommunstyrelsen har inte faststillt ndgra egna styrelsespecifika mal, arbete ske efter de av kommunfullméktige beslutade mal. Re-
visionen rekommenderade KS vid GG 2019 att fastsla “egna” ndmndspecifika mal. Har KS faststéllt "egna” styrelsespecifika mal?
Svar: Kommunfullmdktige har faststdllt verksamhetsplan for aren 2020—-2022 vilket foljer kommunens styr- och ledningssystem. Det

innefattar prioriterade mdl som riktar sig till alla ndmnder och bolag samt riktade overgripande mal till kommunstyrelsen i det hdr

fallet. Varje ndmnd och ddrmed dven kommunstyrelsen kan besluta om egna specifika mal.

Kommunstyrelsen har valt att dven detta dr inte definiera egna styrelsespecifika mal da de riktade malen bedoms vara tillrickliga

for att uppnd en god styrning av styrelsens uppdrag.

Delegationsord-
ning (DO)

2020

I granskning av delegationsordning som genomfordes under varen 2020 framgick det bland annat att det saknades uppf6ljning av
delegationsbeslut samt att det stodjande dokumentet Anvisning for drendeprocessen, Arendehandbok inte efterlevdes.

Har styrelsen vidtagit ndgra atgarder med anledning av den genomforda granskningen?

Svar: Uppfoljning av delegationsbeslut kommer att beaktas i kommunstyrelsens Internkontrollplan 2021. Kommunikation och ut-
bildningar runt drendeprocessen och drende handboken sker kontinuerligt med bdade ndmndsekreterare och handldggare.

Barnkonventio-
nen

2021

Hur har barnkonventionen implementerats i nimndens arbete?

I kommunens styr och ledningssystem finns ett strategiskt omrade som ér riktat till barn och unga samt méal kopplade till det.

Genom riktlinjer for ménskliga réttigheter samt arbete med medborgardialoger riktat till barn och unga.
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Inom arbete som dr kopplat till barn och unga finns en grund som utgér fran barnkonventionen. Exempel ar det lokala
brottsforebyggandearbetet samt folkhélsoarbetet.

Samverkan

2021

Hur sker samarbetet/stodet med kommunens kommunikationsavdelning?

I Pited kommun f6ljer ansvaret fér kommunikationen med ansvaret for verksamheten. Kommunikationsavdelningen roll &r att sam-
ordna kommundvergripande kommunikation och bistda med rad och stdd for forvaltningsspecifik kommunikation. Det betyder att
kommunikationsavdelningen arbetar béde strategiskt, stddjande, operativt och styrande.

Alla forvaltningar utom Kommunledningsforvaltningen (KLF) har en utpekad kontaktkommunikator. For KLFs behov har kommu-
nikationsavdelningen delat upp den utpekade kontakten pa flera medarbetare. Uppdragen far vi via véra planeringsmdten med for-
valtningarna eller sa skickas de till kommunikationsavdelningens funktionsbrevlada. Ett stort fokus och prioritering under 2021 har
legat pa coronapandemin, Pited 400 arsjubileum och planeringen infér SM-veckan 2022. Men dven dterkommande kom-munéver-
gripande produktioner s som hushallstidningen Virt att veta” som ges ut med tre nummer per &r. Aterkommande event har under
aret antingen blivit digitala eller fatt stéllas in pga pandemin.

Hur samplanerar kommunstyrelsen verksamheten med 6vriga nimnder?

I kommunens styr- och ledningssystem framgér ett arshjul som inleds med en omvérldsanalys samt resultatet fran foregaende érs
arsredovisning och bokslut. Med det som utgéngspunkt utarbetas de politiska riktlinjerna infér budget och verksamhetsplan for en
ny planperiod. Framtagandet av forslag till varje ndmnds verksamhetsplan har foregatts av samtal inom savél resp nimnd som mel-
lan ndmnderna genom ordforandena. Pa samma sétt sker samtal mellan forvaltningar i gemensamma fragor, tex prioritering av inve-
steringsbehov.

Hur sker samverkan gillande investeringar med de kommunala bolagen?

Det finns ingen formell samverkan kring investeringar inom kommunkoncernen. Den samverkansmdjlighet som finns ar pa politisk
nivé genom personunion mellan kommunstyrelsen och PIKABs styrelse.

Behovet av atgérder har lyfts i samband med de tva senaste arens riktlinjekonferenser infor det att fullméaktige antar riktlinjer for
budget och verksamhetsplan for aktuell planperiod. De senaste tva &ren har bolagskoncernen och forvaltningarna fatt sammanstilla
en behovsinventering av investeringar pa fem respektive tio rs sikt infor budgetberedningen. Bolagen har ldmnat en grov samman-
stdllning pa bolagskoncernens dskanden de kommande fem aren. Forvaltningarna har 1dmnat in sammanstéllning av behov pé fem
respektive tio ars sikt.

Kommunledningsforvaltningen har belyst behovet av att se over regelverket fran 2011 géllande borgensataganden frén 2011 da det
endast anger ett maxtak for borgen. Bolagskoncernens langfristiga skulder okar arligen vilket medfor en utmaning kommande ar da
det finns ett relativt litet utrymme for kommunens behov av uppléning. Det finns inget uppdrag att se over regelverket for borgen.

Kompetensfor-
sorjning

2021

Hur ser kompetensforsorjningen inom nimndens verksamhetsomrade ut?
I Kommunledningsforvaltningens sex avdelningar arbetar specialister inom olika omrédden. Som specialist har man alltid en mark-
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nad hos den privata néringen och fran tid till annan ar det svért att behélla redan anstillda och rekrytera nya medarbetare med erfa-
renhet.

Under hosten har arbetet med en handlingsplan for kompetensforsorjning paborjats. Handlingsplanen ska vara ett stod och ge en
struktur for de aktiviteter som behover vidtas for att Kommunledningsforvaltningen ska klara kompetensforsorjningen bade nu och i
framtiden. Aktiviteterna ska omfatta arbete for att redan anstéllda ska vilja arbeta kvar och utvecklas i Pited kommun, men &ven
locka nya medarbetare till vara verksamheter.

Acusticum

2021

Hur fortskrider utvecklingen av Acusticum?

Arbetet med att sikerstilla utveckling av hogre forskning och utbildning i Pited har samlats under namnet ”Campus Pited”, dir ut-
vecklingen av Acusticum ingér. Arbetet involverar dock inte bara den fysiska byggnadens utveckling eller utvecklingen p& campus-
omradet pa Berget, utan inkluderar all hogre forskning och utbildning (inklusive till exempel véra forskningscentra sdsom Sicomp,
CH2ESS mfl.). En styrgrupp &ar formerad som leds av kommunchef och dven inkluderar VD:ar frdin PIKAB, PSP, PNF samt na-
ringslivschef och forvaltningschef SAM. En heltidsresurs dr avsatt fran PSP for arbetet och vi har under aret jobbat med strategi och
taktik for att sdkerstilla LTU:s ndrvaro men dven attrahera andra ldroséten/utbildningsanordnare till Campus Pited. Vi har goda for-
hoppningar att kunna bryta den nedéatgaende spiral gillande savil forskningsnirvaro som antal studenter i Pitea.

Turismen, be-
soksniringen

2021

I budget och plan flaggades det for stora kostnader kopplat till besoksnéringen.

Hur ser insatserna for besoksnéringen ut for att mota de 6kade kostnaderna?

Under pandemin drabbades besoksniringen hart och vissa extraordinarie insatser genomfordes framfora allt under sommaren 2020,
en besoksnéringsstab initierades for att kraftsamla inom kommunens verksamheter. Kampanjer genomfordes for att stimulera det lo-
kala niringslivet, handla lokalt ex vis ”local hero”, 6kad tillganglighet till bes6ksmal och sommarcaféer pa landsbygden, sommar-
décket i Pited centrum? Dessa insatser genomfordes i reguljér verksamhet och budget samt med ordinarie personal.

Hur bedomer styrelsen att besoksnéringen utvecklas framgent?

Under pandemin har besdksniringen drabbats hart, 1 stort sett likt 6vriga landet. Antalet besokare/géstnitter minskade och omsétt-
ning i besdksnéringen minskade med ca 30%. Malgruppen fordndrades under pandemin, da framfor allt Norge resenérerna helt ute-
blev. En ny typ av resenirer fran 6vriga landet och naromradet uppstod, hemester” blev ett nytt begrepp. Prognosen framat &r god,
stora evenemang ér inplanerade i Pited, hotell och andra boendeanléggningar uppvisar redan nu ett gott bokningsldge kommande
vinter. Néringslivsavdelningen har nu efter pandemin aterinfort branschtréiffar med besoksnéringen for att gemensamt arbeta med
utvecklingen framat.

Niringslivsar-
bete

2021

I den granskning som genomfordes gillande kommunens néringslivsarbete framkom att det bland annat att det saknades en
tydlig styrning, tydliga handlingsplaner och strategier for hur PiteA kommun ska uppnéa det beslutade malet ”Pitea ska vara
en attraktiv ort for niiringsliv och foretagande och vara den ledande kommunen i liinet for foretag och foretagare.” Vidare
framkom att det saknades en tillfredsstillande uppfoljning av niringslivsarbetet samt att roller och ansvar ir otydliga.
Vilka atgiirder har styrelsen vidtagit med anledning av den genomforda granskningen?
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Ett arbete paborjades mellan PIKAB koncernens bolag och Naringslivsavdelningen under hosten 2020 med syfte att skapa en ge-
mensam malbild, uppdragsbeskrivning samt forankrade strategier for naringslivsarbetet. Dértill bokades strategiska ledningstraffar
samt operativa traffar inom ramen for samverkan in for varen 2021. Arbetet fokuserar nu till att ndringslivsaktdrerna Naringslivsav-
delningen/KLF, PIKABs VD, PIKAB controller, Pited Science park, Pited néringsfastigheter samt samhillsbyggnadsforvaltningen
tillsammans samskapar en “roadmap” utifrdn aktuella politiska mél for Piteda kommun och Pited kommuns néringsliv. Mdten med
syfte att samordna mer strategiska frdgor kommer att genomforas parallellt med att roadmap och en etableringsstrategi tas fram.
Ambitionen &r att arbetet som nu aterupptagits och arbetsmetoden via “roadmapdvningar ’snabbt ska leverera dnskvérda effekter.
Effekterna far vi ddrmed tillfélle till att aterrapportera till kommunstyrelse och kommunfullméktige genom ordinarie aterrapporte-
ringsstruktur i gdllande arshjul.

Upphandling

2021

I granskningen av kommunens upphandlingsarbete framkom att kommunstyrelsen bor stiirka sin uppsikt pa upphandlings-
omradet samt utveckla den interna kontrollen och uppféljningen bland annat genom att siikerstilla att ramavtal nyttjas och
att ritt inkop gors fran ritt leverantorer till ritt pris. Vilka atgéirder har styrelsen vidtagit med anledning av den genom-
forda granskningen?

Styrande dokument; policy och riktlinjer for inkop dr uppdaterade och beslutade. En omfattande projektorganisation pa kom-
munovergripande niva arbetar 16pande med forberedelser infor overgéng till e-handel utifran uppdraget Verksamhetsutveckling med
stod av digital teknik. Ny ink&psorganisation &r fastlagd och under inférande dér varje forvaltning utsett inkdpssamordnare. Inkop
samordnar nitverkstraffar och utbildningsinsatser for inkopssamordnarna. I nésta steg ska forvaltningarna utse behoriga bestillare
infor inférandet av e-handelssystem. Investeringsmedel ar beviljade for aktuella systemstod. Upphandling av systemstod pagar och
nytt upphandlingssystem ar under inférande. Avtal tecknas inom kort med fakturahanterings- och e-handelssystemleverantor dir in-
forandet kommer inledas varen 2022. Upphandlingsunderlag infor upphandling av inkdpsanalyssystem &dr under framtagande. Digi-
tala utbildningspaket till olika mélgrupper &r under framtagande. Ekonomiavdelningen har arbetat aktivt under flera érs tid med
verksamhetsutveckling infor den digitala omstéllningen, dér vissa arbetsuppgifter fasas ut till formén for nya arbetsuppgifter med
hog grad automatisering och digitalisering som grund. Leverantdrsinformation och -bearbetning pagar utifran lagkrav om e-fakturor
till kommunal sektor. Teknisk 16sning erbjuds till leverantorer som inte klarar leverera e-faktura till kommunen.

Nolia

2021

Hur framskrider planen/processen kring Nolia AB?

Kommunfullméktige beslutade 2021-03-22:§19

Forvérv aktier Nolia AB - Godkénner KF att Pited Kommunforetag AB i enlighet med hembudsklausulen i konsortialavtalet for No-
lia AB forvarvar hilften av Skellefted Stadshus ABs dgarandel i Nolia AB, forutsatt att Umea Kommunforetag AB forvarvar den
andra hilften.

§20 Ovillkorat aktiedgartillskott Nolia AB - Godkénner KF att Pited Kommunforetag AB som en av tvé kvarvarande delégare, till-
skjuter medel till Nolia AB med upp till 7 mkr genom ovillkorat aktiedgartillskott till Nolia AB, under forutsattning att Umeéd Kom-
munforetag AB tillskjuter motsvarande belopp som ovillkorat aktiedgartillskott.
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§21 Nedsittning av aktiekapital Nolia AB - Kommunfullmiktige godkénner att Pited Kommunforetag AB tillsammans med Umeé
Kommunforetag AB sdsom égare till Nolia AB skriver ner aktiekapitalet i Nolia AB fréan totalt 6 mkr till totalt 600 tkr.

Uppdrag

2021

Hur hanteras uppdrag som delegeras till nimnd exempelvis SM i skidor, Kalejdo, Destinationsutveckling etc., skickas medel
med i paritet med givna uppdrag?

SM-veckan finansieras via sirskilt avsatta medel enligt budget- och verksamhetsplan. Kommunstyrelsens arbets- och personalut-
skott utgdr styrgrupp internt inom Pited kommun. En organisation &r utsedd for realisering med projektledare och projektgrupper.
Styrgruppen erhéller information och kan dérigenom styra eller foresla omfordelning av aktuella medel mellan aren.

Nir det géller destinationsutvecklingen sé& dr medel 6verforda till Kommunledningsfoérvaltningen/néringslivsavdelningen for att
kunna fortsitta arbetet med besoksnéringen da destinationsorganisationen Visit Pited ekonomisk férening avvecklats. I och med att
besoksniringsfragorna nu hanteras i néringslivsavdelningen sa dr det mojligt med néra samverkan med 6vrigt néringslivsarbete (ex
vis starta eget, affars- och marknadsutveckling. Ett mer langsiktigt arbete mojliggdrs nu (tidigare togs tredriga medfinansieringsbe-
slut) genom att verksamheten bedrivs sammanhallet med 6vrigt néringslivsarbete och Turistcenter. Fortsatt medverkan sker i regio-
nala utvecklingsprojekt med Swedish Lapland. Uppdraget som handelskoordinator, och ansvaret for Pited presentkortet, 6verfordes
till Foretagarna d& Visit Pited avvecklades, initialt med viss kommunal medfinansiering.
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Internkontroliplan 2021
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Kommunstyrelsen / Kommunledningsforvaltningen

Pitea kommun
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|.Internkontroll i Pitea kommun

Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att nimnder/styrelser med rimlig sdkerhet
sikerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige faststdllt och de foreskrifter
som giller for verksamheten. Kommunens styr- och ledningssystem utgér grunden for detta.

Namnden/styrelsen ska arligen upprétta en plan for att pa en rimlig niva sdkerstélla att: verksamheten lever upp till de
av fullméktige faststillda mélen, verksamheten bedrivs kvalitativt och kostnadseffektivt, det vill sdga med god
ekonomisk hushéllning, informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen &r dndamalsenlig,
tillforlitlig och tillrécklig, de lagar, regler och riktlinjer som finns foljs, mojliga risker, forluster och forstorelse
inringas, bedoms och forebyggs. Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram forslag till forbéttringar och
fordndringar av verksamheten.

Denna modell utgar fran Pited kommuns policy géller for intern kontroll och styrning som géller for samtliga
ndmnder och &ven bolagen i tilldimpliga delar.

Den interna kontrollen utgar fran de risker som identifierats i verksamhetens processer, dessa riskanalyseras och for
risker som beddms kunna ha stor paverkan pa verksamheten tas kontrollmoment och eventuell forebyggande
aktiviteter fram. Kontrollmomenten foljs 16pande utifran respektive periodicitet under aret och risken analyseras och
foljs fore november varje ar utifran rutiner fran ekonomiavdelningen.

Riskanalys

En riskanalys, utifran sannolikhet att risken intréffar och konsekvens om risken intréffar, ska arligen upprittas i syfte
att identifiera omsténdigheter som kan utgéra en risk for att ovanstaende punkter inte tillimpas. Riskanalysen ligger
till grund for ndmndens/styrelsens plan for intern kontroll.

Kontrollmoment
For alla risker som bedoms kunna ha stor paverkan pa verksamheten ska kontrollmoment séttas upp. Dessa ska foljas
upp med lamplig periodicitet under aret.

Forebyggande aktiviteter
For risker dér det kan goras atgérder for att minska eller eliminera risken ska dven forebyggande atgérder utforas.

Uppfoljning

Den interna styrningen och kontrollen ska systematiskt och regelbundet f6ljas upp och bedémas. Namnden/styrelsen
ska arligen, fore december besluta om de bedomer att den interna kontrollen ér tillrdcklig. Vid bedémningen ska
iakttagelser som lamnas vid revision/tillsyn beaktas. Alla ndmnders internkontrollplan och uppf6ljning ska delges
kommunstyrelsen.
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1.1 Riskmatris

Nedan stdende matris ger en dversikt av sannolikhet och konsekvens pa identifierade risker i verksamhetens

processer. Riskerna och kontrollmoment samt forebyggande aktiviteter redovisas

15,20 , 21 24 26 27 28

N

-

Konsekvens

Sannolikhet

°Kritisk risk@Hég riskeMéttIig risk Totalt: 28

i kapitel 2.

TSN Konsekvens Sannolikhet
| Hogrisk _ [Eaavwes Sannolik
OO 3 Kannbar Méjlig
2 Lindrig Mindre sannolik
1 | Férsumbar Osannolik
Ris
Rutin/Process Risk Sa:::hk Ko:::kv v!;r
de
Process | . . . o Mindre Kannbar 6
leverantérsbetalningar ; Integrationer stannar och leverantorsbetalning ej sannolik
utfors
Finansforvaltning 2 . . . . . Mindre Kénnbar 6
Felaktiga placeringar, for stort risktagande, sannolik
spekulation
Tillvaxtpolitiska 3 . . L . - Majlig Lindrig 6
reserven Utbetalningar fran tillvaxtpolitiska reserven foljer
inte faststallda riktlinjer
4 . . L . . Majlig Kénnbar 9
Att medel inte finns tillgangliga i den tillvaxtpolitiska
reserven for viktig naringslivsutveckling.
Beslutsstod 5 . . . Sannolik Lindrig 8
Risk for felkodning i beslutsstodet
Inkdpsprocessen 6 . . . Sannolik Kannbar 12
Inkop sker utanfor avtal
7 . Mojlig Kannbar 9
Brott mot upphandlingslagstiftningen
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Ris

Rutin/Process Risk Sannolik  Konsekv k
het ens var
de
Manskliga rattigheter 8 . . . . . Mindre Lindrig 4
och mangfald Blkt!ln]er MR och mangfald inte far genomslag i sannolik
organisationen
Politiska uppdrag 9 . Mindre Kénnbar 6
Uppdrag som beslutats genomfors inte sannolik
10 . . Mindre Lindrig 4
Genomforda uppdrag aterredovisas inte sannolik
Sponsring Il . . . L Sannolik Lindrig 8
Motprestationer i sponsringsavtal genomfors inte.
Demokrati och 12 L Mindre Kannbar 6
ppenhet Otillborlig paverkan sannolik
Valdeltagandet sjunker
Valhemligheten for enskilda personer riskeras
Kvalitetsredovisning 13 A . " . . Mindre Kannbar 6
Atgirder finns inte for omraden med lag sannolik
maluppfyllelse
Loneutbetalnin 14 Mojli Kannbar 9
€ . Felaktiga Ioner utbetalas e
15 B Mindre Kannbar 6
Uppkomna Ioneskulder regleras inte sannolik
16 Osannolik Allvarlig 4
Brott mot centrala avtal
Utlimning av 17 . . . . Mojlig Kannbar 9
information Fel hantering av offentlighetsprincipen
18 Mojli Allvarli 12
. Personuppgifter hanteras felaktigt e g
19 . o Mojlig Forsumba 3
Felaktigheter i utgivna rapporter r
Méten och Beslut 20 . . Mindre Kénnbar 6
Daligt underbyggda eller forsenade beslut sannolik
21 . . . . Mindre Kéannbar 6
Digitala sammantraden lever inte upp till sannolik
kommunallagenskrav
Kommunala 22 . . Osannolik Kéannbar 3
anslagstavlan . Meddelande om underskrivet protokoll publiceras
inte
23 . . Mojlig Kannbar 9
Anslagstavlan i foajen visar inte ratt information
Arvodeshantering 24 . ) . Mojlig Kannbar 9
Felaktiga utbetalningar av arvoden
Kundfakturering 25 . o o S Mojlig Lindrig 6
Fel i redovisningen, intiktsbortfall eller for hogt
fakturerade belopp.
Bemanningsprocessen 26 . Mojlig Kannbar 9
Betydande personalbortfall p g a pandemi
Informationsforvaltning | 27 . Mojlig Kannbar 9
Avtal registreras inte eller felaktigt
28 Mojlig Kénnbar 9

. Information forvaltas felaktigt
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2.Prioriterade risker

2.1 Verksamheten lever upp till de av
kommunfullmaktige faststillda malen

Har beskrivs det processer och risker som i forsta hand ar kopplade till det kvalitativa malen under de fyra strategiska

omradena samt personalmal.

Beslutsstod

Risk for felkodning i beslutsstodet

Risk for felkodning respektive felaktig rapportering i systemet for beslutsstod.

Kontrollmoment

Kontroll inlast data

Kontrollmoment - VAD

Manatlig avstamning i samtliga integrerande
IT-system

Kontrollmetod - HUR

Stickprovsvisa kontroller

Kontrollutférare - VEM

Respektive systemansvarig for integrerade
system

Rapport - Till vem? Frekvens?
Systemansvarig beslutsstod, manatligen

Mainskliga riattigheter och mangfald

Riktlinjer MR och mangfald inte far genomslag i organisationen

Minskad méngfald kan leda till minskad befolkningsutveckling

Kontrollmoment

Uppfoljning MR-riktlinjer och Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM

anvisning Kontinuerlig uppfoljning i strateggrupp Processledaren for arbetet med ménskliga
utifran anvisning for MR rattigheter.
Kontrollmetod - HUR Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontinuerlig uppfljning i strateggrupp. Rapport till KS under december eller i
Rapporteras arsredovisning

Politiska uppdrag

Uppdrag som beslutats genomfors inte

Uppdrag som beslutats genomfors inte i enlighet med beslutet av berdrd ndmnd eller styrelse.

Kontrollmoment

Uppfdljning KF/KS beslut

Kontrollmoment - VAD

Beslut tagna av KF i riktlinjer for
verksamhetsplan, antagen verksamhetsplan
och arsredovisning (Strategisk planering)
sker via arshjulet.

Ovriga uppdrag foljs upp i Stratsys.
Kontrollmetod - HUR

Nimnder och styrelsers aterrapportering
av uppdragen som gors i manadsrapporter,
delarsrapport och arsredovisning. Kontroll
av inlimnade handlingar sker I6pande av
ekonomiavdelningen, bokslutsgenomgang
for alla némnder.

Kontrollutférare - VEM

Ovriga uppdrag foljs upp av
Kommunsekreterare

Beslut i Strategisk planering sker av
ekonomiavdelningen.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Kommunstyrelsen, kommunfullmaktige.
Nimnder och styrelsers aterrapportering
av uppdragen som gors i manadsrapporter,
delarsrapport och arsredovisning.

Ovriga uppdrag rapporteras varje halvir
till kommunchef via tjansteberedning
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Genomférda uppdrag aterredovisas inte

Genomforda uppdrag som inte aterredovisas till politiken skapar en misstro och mdjligen extra arbete da samma
fraga kan aterkomma fran politiken.

Kontrollmoment
Uppfoljning KF/KS beslut Kontrollmoment - VAD Kontrollutforare - VEM
Beslut tagna av KF och KS bade |6pande Ovriga uppdrag f5ljs upp av
och i riktlinjer for verksamhetsplan, Kommunsekreterare
antagen verksamhetsplan och Beslut i Strategisk planering sker av
arsredovisning (Arshjul strategisk ekonomiavdelningen.
planering). Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR KS/KF. Namnder och styrelsers
Kontroll av inlimnade handlingar sker aterrapportering av uppdragen som gors i
Iopande av ekonomiavdelningen, manadsrapporter, delarsrapport och
bokslutsgenomgang for alla namnder-. arsredovisning.
Lopande beslut foljs i Startsys Ovriga uppdrag rapporteras varje halvar
till kommunchef via tjansteberedning
Sponsring

Motprestationer i sponsringsavtal genomfors inte.

Pited kommun forlorar goodwill nér det inte syns att kommunen 4r med och stddjer olika bra saker for
kommunen.

Kontrollmoment

Uppfoljning Sponsringsavtal Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Kontroll av att motprestationer i Tjansteperson med ansvar for sponsring
sponsringsavtal ar utforda av motparten. Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR Lopande till chef
Lopande kontroll, avvikelser noteras till kommunikationsavdelningen. | ggr per ar
uppfoljning av internkontrollplan. till kommunstyrelsen i samband med

aterrapport internkontroll.

Demokrati och 6ppenhet
Otillb6rlig paverkan

Risk for fortroendevalda och tjénstepersoner att utséttas for hot, hot om vald, otillborlig paverkan. Vilket kan
orsaka att forre personer vill engagera sig och i sig hota demokratin som helhet.

Kontrollmoment

Inrapporterade incidenter Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Lopande dialog och stod med berorda vid Dataskyddsombud/Sakerhetsskydd
behov eller olika aktiviteter dar incidenter ~ Rapport - Till vem? Frekvens?
kan intriffa Minst arligen redovisning av uppkomna
Kontrollmetod - HUR incidenter till sakerhetsorganisationen
Anmilan till siakerhetsskyddschef vid en
uppkommen incident

Forebyggande aktivitet

Information och utbildning om Genom information och utbildning 6ka medvetenheten om riskerna och hur man
otillborlig paverkan kan minimera att de intraffar.

2.2 Verksamheten bedrivs kvalitativt och
kostnadseffektivt, dvs med god ekonomisk
hushallning

Hér beskrivs det processer och risker som i forsta hand &r kopplade till de ekonomiska mélen samt risker som kan
dventyra de ekonomiska mélen pa lang sikt.
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Kvalitetsredovisning

Atgirder finns inte for omraden med lag maluppfyllelse

Kontrollmoment

Kontroll av atgirder och
aktiviteter via styr och
ledningssystemet.

Kontrollmoment - VAD

Kontroll av atgirder och aktiviteter via
styr och ledningssystemet i samband med
att texter kvalitetssakras och bereds innan
rapport gar for politiskt stillningstagande
Kontrollmetod - HUR

genomlasning, vid behov intervjuer och
samtal

Kontrollutférare - VEM
Kommunlednings-forvaltningens
ledningsgrupp.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Rapport till KS i samband med arsbokslut.

Bemanningsprocessen

Betydande personalbortfall p.g.a. pandemi

. Pandemin kan fororsaka hog sjukfranvaro och verksamheten klarar inte att ta in vikarier med kort varsel till f61jd

av komplexitet i uppdraget, med underbemanning som foljd.

Exempel péa konsekvenser &r forsenade leveranser av uppdrag; forsenade upphandlingar, forsenade betalning av
fakturor, eftersldpande kundfakturering, brister i redovisning och ekonomistyrning.

Kontrollmoment

Arbetsledning genom dagliga
kontakter med medarbetarna

Kontrollutférare - VEM

Samtliga chefer inom Ekonomiavdelningen
Rapport - Till vem? Frekvens?
Ekonomichef

Forebyggande aktivitet

Utglesning pa arbetsplatsen genom

vaxelvis distansarbete

Schemalagt distansarbete inom Ekonomiavdelningen. Dagliga avstamningar av
bemanningsliget samt korrigering i pdgaende uppdrag v b.

2.3 Information om verksamheten och om den
finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig

Har beskrivs det processer och risker som i forsta hand ar kopplade till kontroll av verksamheten samt mdjligheterna

att kunna fa insyn och pé ett korrekt sétt kunna folja upp verksamheten och dess ekonomi.

Finansforvaltning

Felaktiga placeringar, for stort risktagande, spekulation

Kontrollmoment

Avstimning mot
Finansriktlinjer

Kontrollmoment - VAD

Egen samt diskretionar forvaltning stims
av mot aktuell Finanspolicy och
Finansriktlinjer.

Kontrollmetod - HUR

Jamforelse regelverk mot gjorda
placeringar

Kontrollutférare - VEM

Ekonom inom finansforvaltning

Rapport - Till vem? Frekvens?
Lopande rapportering till Ekonomichef
samt aterkoppling/uppfdljning till
Kommunstyrelsen i samband med bokslut.

Dokumentation och
information fran resp bank,
manuella rutiner inom enheten

Kontrollmoment - VAD
Kapitalférvaltning

Kontrollmetod - HUR
Processoversyn inkl dokumentation,
Fortldpande analys av placeringar utifran
Finanspolicy och Finansriktlinjer.

Kontrollutférare - VEM

Ekonomer inom Ekonomistyrning/
Ekonomiavd.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Ekonomichef, veckovis uppdatering.
Overgripande terrapportering till KS i
samband med manads-, delars och
arsbokslut.
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Tillvaxtpolitiska reserven

Utbetalningar fran tillvixtpolitiska reserven foljer inte faststillda riktlinjer

Kontrollmoment

Uppfdljning av utbetalningar
fran den tillvaxtpolitiska
reserven

Kontrollmoment - VAD
Kontinuerlig uppfoljning
Kontrollmetod - HUR
Intern kontrollprocess

Kontrollutférare - VEM
Naringslivsavdelningen

Rapport - Till vem? Frekvens?
Rapport till KS 2 ganger per ar

Kontinuerlig uppfoljning av
tillvaxtarenden.

Kontrollmoment - VAD

Tillgang till medel i den tillvaxtpolitiska
reserven.

Kontrollmetod - HUR

Kontinuerlig sammanstallning av
upparbetade medel.

Kontrollutférare - VEM
Naringslivsavdelningen.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Till kommunstyrelsen 2 ganger per ar.

Att medel inte finns tillgdngliga i den tillvixtpolitiska reserven for viktig

ndringslivsutveckling.

. Efterfragan pa medel dr mycket hog. Stora omstéllningar sker savil i ndringsliv som sambhélle.

2.4 De lagar, regler och riktlinjer som finns foljs

Har beskrivs det processer och risker som i forsta hand ar kopplade till lagar och regelverk men dven att kommunens
interna styrdokument efterlevs.

InkOopsprocessen
Inkop sker utanfor avtal
. Se over riktlinjer och policys som behover fornyas for att méta utvecklingsbehovet som finns inom

inkdpverksamheten och hela Pited kommuns inkdpsorganisation bl.a till f61jd av 6kad efterfrigan pa upphandlingar
och skérpta upphandlingsregler. (Lindrig och Sannolik).

Kontrollmoment

Kontrollutférare - VEM
Inkopscontroller

Rapport - Till vem? Frekvens?
Inkopschef

Kontrollmoment - VAD
Uppfoljning av avtal
Kontrollmetod - HUR
Fortldpande avtalsuppféljning.
Framtagande av enhetliga rutiner for
uppfoljning samt utbildning av
inkopssamordnare.

Fortlopande avtalsuppfoljning

Forebyggande aktivitet

Regelbundna Inkopstriffar i det
nybildade inkopsnatverket for
inkopssamordnare

Kontinuerliga traffar mellan Inkop och inkdpssamordnare. Syftet med traffarna ar
bland annat kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Inkdpscontroller deltar
for information och dialog kring avtalsuppfoljning.

Utbildning  Under 2021 ska samtliga inkdpssamordnare ha genomgatt utbildning inom LOU och avtalsférvaltning.

Rutiner for
avtalsuppfoljning

Inkop tar fram rutiner for avtalsuppfdljning pa verksamhetsniva tillsammans med
inkopssamordnare.

Brott mot upphandlingslagstiftningen

. Risk for upphandlingsskadeavgift om otillaten forlangning av avtal alternativt avsaknad av avtal. Paverkar
varumérket Pited.
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Loneutbetalning

Felaktiga I6ner utbetalas

. Forsamrar relationen och fortroendet mellan kommunen och arbetstagare och arbetstagarorganisationer. Skapar
mycket merarbete med réttning samt att enskilda medarbetare kan bli aterbetalningsskyldiga.

Kontrollmoment

Kvalitetssakring loneutbetalning

Kontrollmoment - VAD
Kvalitetssikring genomférs fore och efter
Ioneutbetalning vid Lonecenter i Alvsbyn.

Lonekonsulter och systemadministratorer
pa Lonecenter i Alvsbyn genomfor daglig
registrering enligt uppgjorda rutiner.
Kontrollmetod - HUR

Chef I6necentrum foljer upp arbetet
veckovis, kontroll av fellistor for atgard.
Utbildning av ny personal och ett pagaende
utvecklingsarbete for att forbattra rutiner.

Kontrollutférare - VEM

Chef for Lonecenter.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Personalchef och chef for Lonecenter har
aterkommande moten for att folja upp
verksamheten och klargora eventuella
oklarheter i vem som ska gora vad.

Uppkomna I6neskulder regleras inte

Kontrollmoment

Kvalitetssakring loneskulder

Kontrollmoment - VAD
Kvalitetssakring genomfors fore och efter
I6neutbetalning vid Lonecenter i Alvsbyn.
Kontrollmetod - HUR

Chef I16necentrum féljer upp arbetet
veckovis, kontroll av fellistor for atgard.
Utbildning av ny personal och ett pagaende
utvecklingsarbete for att forbattra rutiner.

Kontrollutférare - VEM

Chef for Lonecenter.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Personalchef och chef for Lonecenter har
aterkommande moten for att folja upp
verksamheten och klargéra eventuella
oklarheter i vem som ska gora vad.

Utlamning av information

Fel hantering av offentlighetsprincipen

. Information redovisas eller lamnas inte ut korrekt eller att sekretessregler inte tillimpas

Kontrollmoment

Kontroll av styrande dokument

Kontrollmoment - VAD

Att styrande dokument som reglerar
rutiner for kontrollmiljén finns och foljs
Kontrollmetod - HUR

Att styrande dokument ar korrekta och
aktuella samt att de foljs av personal.

Kontrollutférare - VEM
Kommunijurist

Rapport - Till vem? Frekvens?
Handelser rapporteras Iopande till
overordnad chef.

Personuppgifter hanteras felaktigt

. Kommunen lever inte upp till regler for GDPR

Kontrollmoment

Kontroll av styrande dokument

Kontrollmoment - VAD

Att styrande dokument som reglerar
rutiner for kontrollmiljén finns och foljs
Kontrollmetod - HUR

Att styrande dokument ar korrekta och
aktuella samt att de foljs av personal.

Kontrollutférare - VEM
Dataskyddsombud

Rapport - Till vem? Frekvens?
Incidenter gar till dataskyddsombud och
vidare till Datainspektionen.
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Kommunala anslagstavlan
Anslagstavlan i foajen visar inte ritt information

. Den digitala anslagstavlan i foajén visar annat, programmet héngt sig etc. Bor kontrolleras 16pande.

Kontrollmoment

Kontroll att anslag finns utlagda Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Visuell kontroll dagligen ser over att Medborgarservice sikerstaller teknisk
anslagstavlan visas. utrustning,
Rapport i system varje tertial Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR Avwvikelser rapporteras till Chef for
Att rutinen ar korrekta och aktuella samt avdelningen for styrning och ledning.
att de foljs av personal. Lépande kontroll
av teknisk utrustning.

Arvodeshantering

Felaktiga utbetalningar av arvoden

. Omfattande manuell hantering i flera led och komplicerad bestimmelse. Missforstand och bristande kunskaper
ger en risk, for felatiga utbeltalningar och i sluténda sinkt fortroende for ensilka politiker och eller kommunen som
helhet.

Forebyggande aktivitet

Oversyn rutiner och Oversyn for att forenkla rapportering av deltagande i politiska sammantraden m.m. samt mdjlighet
system att folja upp felaktiga utbetalningar.

Informationsforvaltning
Avtal registreras inte eller felaktigt

. Avtal med externa parter registreras inte vilket kan leda till svart att hitta, missad uppségning, fornyas inte

Kontrollmoment

Avvikelser pa avtal Kontrollmoment - VAD Kontrollutforare - VEM
Avtal utifran informationshanteringsplan Huvudregistrator
som inte registreras korrekt Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR lgg per ar, Internt i samband med
Upptickta avvikelser och "forsvunna” avtal  internkontrollrapport

rapporteras i kommentarsfaltet i Stratsys.

Forebyggande aktivitet

Tydliggora rutiner och undersoka mojligheten till ett centralt avtalsregister

Information forvaltas felaktigt

. Inaktuella informationshanteringsplaner eller att medarbetare inte f6ljer IHP kan leda till informationsforluster.

Kontrollmoment
Arkivmyndighetens Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
tillsynsuppdrag Verksamheternas informationshantering Centralarkivet
Kontrollmetod - HUR Rapport - Till vem? Frekvens?
Tillsyn med framtaget fragebatteri. Till arkivansvarig | ggr per ar

2.5 Mojliga risker. forluster och forstorelse
inringas, bedoms och forebyggs

Hér beskrivs dvriga processer och risker som dr kopplade till till verksamheten och dess formaga att utfora det av
kommunfullméktige i reglementet eller bolagsordningen givna uppdraget. Till detta hor dven att kunna utveckla
verksamheten pé ett tillfredsstéllande sétt.
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Process leverantorsbetalningar

Integrationer stannar och leverantorsbetalning ej utfors

Kontrollmoment

Avstimningslistor och Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM

checklistor Rutiner for avstamningslistor och Ekonomikonsulter
checklistor Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR Lopande rapportering till Chef for
Forbattra och fortydliga gallande rutiner Ekonomiadministration

Moten och Beslut
Daligt underbyggda eller forsenade beslut
Det dr viktigt att handlaggare haller hogkvalitet i tjansteskrivelser och beslutsunderlag. Tidspress och bristfallig

planering kan leda till underméliga beslutsunderlag vilket gor att beslutsfattarna inte har all nédvéndig information
for att fatta basta beslutet.

Kontrollmoment

Kvalitetsgranskning Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Tjansteberedning Tjansteberedningen bestaende av
Kontrollmetod - HUR kommunchef, ekonomichef och
Alla drenden som ska upp till beslut i KS kommunjurist m.f.
eller KF kvalitetsgranskas av Rapport - Till vem? Frekvens?
tjiansteberedningen. Varje vecka, rapporteras inte.

Digitala sammantraden lever inte upp till kommunallagenskrav

Deltagande pa distans i politiska sammantraden kréver en vl fungerande teknisk infrastruktur men dven rétt
programvaror och hantering for att méta kommunallagens krav.

Det ar i dagsléget ett oklart rattsligt lage da det inte finns prejudicerande domar som tydliggor hur lagstiftningen skall
tydas.

Kontrollmoment
Fortlopande avstimning med Kontrollmoment - VAD
ordféranden och Utfall digitala sammantraden Rapport - Till vem? Frekvens?
namndssekreterare Kontrollmetod - HUR Kannbara avvikelser rapporteras |opande
Avstamning med nyckelpersoner till chef avdelningen styrning och ledning.
Arlig uppfoljning i internkontroll.
Kundfakturering

Fel i redovisningen, intdktsbortfall eller for hogt fakturerade belopp.

Risk att allt som ska faktureras inte blir utfakturerat.

Kontrollmoment
Fortlopande avstimningar med Kontrollutférare - VEM
banker Ekonom med ansvar for finansforvaltning

Rapport - Till vem? Frekvens?
Ekonomichef

Forebyggande aktivitet

Aktualisera Under 2021; Aktualisera rutinbeskrivningar utifran nya arbetssatt med avstimningar och
rutinbeskrivningar kontroller.

12
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3.Ej prioriterade risker

3.1 Kontrollomrade: Verksamheten lever upp till
de av kommunfullmaktige faststdllda malen

Rutin/Process Risk Riskbeskrivning
Demokrati och Valdeltagandet sjunker Ett hogt valdeltagande ar garanten for att
oppenhet fortroende for demokratin. Valdeltagandet

paverkas av allminhetens fortroende for
kommunen och politiken men aven av god
tillgang till tillgingliga vallokaler och
fortidsrostningsstallen.

Valhemligheten for enskilda personer Vallokal och valférittning maste garantera varje
riskeras individs integritet vid val. Tillganglighet och
sakerhet vid val och rostningslokaler ska

garanteras.

Ej riskbedomda dé inget allmént val ér inplanerat for 202 1.

3.2 Kontrollomrade: De lagar, regler och riktlinjer
som finns foljs

Rutin/Process Risk Riskbeskrivning

Loneutbetalning
Brott mot centrala avtal

Utlamning av i ) ) Felaktig fakta forekommer i kommunala
information Felaktigheter i utgivna rapporter rapporter vilket undergraver kommunens

fortroende
Kommunala Namndsekreterare publicerar inte information

Meddelande om underskrivet

" A om underskrivet protokoll, vilket leder till att
protokoll publiceras inte

besluten inte vinner laga kraft.

anslagstavlan

Ej prioriterade dd riskanalysen visat pd Idgt riskvirde varfor de ej bedéms behéva foljas aktivt under dret.

4.Sammanfattande kommmentar

Kommunstyrelsen har tva perspektiv i sin verksamhet, dels for den egna verksamheten men dven for kommunen som
helhet via sin uppsiktsplikt. Denna internkontrollplan behandlar den egna verksamheten.

Under 2019 utvecklades en ny inrapporteringsprocess i kommunens styr och ledningssystem - Stratsys. Detta har
bidragit till en 6verblick 6ver varje ndmnds internkontrollplan dé den f6ljer samma utseende och riskanalys for alla
ndmnder och kommunstyrelse. Internkontroll i Stratsys ger en 6kad tydlighet och béttre mdjlighet till strukturerat
internkontroll arbete 16pande under hela éret.

Den interna styrningen och kontrollen ska systematiskt och regelbundet f6ljas upp och bedémas inom
ndmnder/styrelser. Utifran de risker som identifierats har kontrollmoment tagits fram och i de fall det finns mojlighet
dven forebyggande atgérder for att minska risken.

Kommunstyrelsens internkontrollplan innehéller de risker som bedoms ha péverkan pé forvaltningens utveckling som
helhet. Under 2020 har fa avvikelser inrapporterats inom den egna verksamheten och det som &r rapporterat som
avvikelser har ocksa kompletterats med aktiviteter for att minska avvikelserna under kommande ar.

Nya risker som tillkommit i planen f6r 2021 hérror i stort fran direkta och indirekta effekter av Corona pandemin.

For aret kommer fokus ligga pa intern utbildning samt att etablera och efterleva en systematik i uppfoljningen av
kontrollmomenten utifrén den periodicitet som ar nédvindig for varje kontrollmoment.

Kommunstyrelsen ger Kommunledningsforvaltningen i uppdrag att identifiera eventuella risker inom IT-verksamhet.

13

Page 113 of 303



§267
Manadsrapport oktober
2021

21KS327



Manadsrapport

oktober 2021

Pitea kommun

\ :
\ \
| /
\ :
\ :
| /
| /
,. /
, /
, /
\ \
,, /
l:: 1
L j
\ 1
/:) §
\ 1
N 4
l!» 4
p /
N 4 \\
\ { /
\ { /
e
— N\
1< e e
VAN —— <
p . T
Y , ——
\\ /
/ /
/ /
/ /
/ /
\\ /4
/ /
\\ 1 :
/ 1 .
/ / :
\ \
\\ 1 :41
\\ / :
S 1 :
\ \
\\ / :l
S / :
Y 4 / :
d / |
\\ / l
4 / |
\\ / nf
\\ -\ :»r
!
/ ,,
‘ \
| \
: k
\ <
| 1



Ekonomi

Overgripande resultat

For perioden redovisas dverskott om 198 mkr (152 mkr samma period foregaende ar), motsvarande 8,8 % av skatter
och generella statshidrag. Resultatet &r en forbattring jamfort med samma period foregéende ar. Under 2020 erhélls
statliga stod och kostnadsersattningar och starkte resultatet pa en aggregerad niva, aven under 2021 kvarstér statliga
stod i betydande utstrackning. Exempelvis har kommunen erhéllit kraftigt 6kade statsbidrag riktade mot
aldreomsorgen som ett led i att stirka verksamhetens ekonomiska utmaningar. Aven den statliga erséttningen for
sjuklonekostnader, som infordes i inledningen av pandemin, har under 2021 starkt kommunen ekonomiskt till viss
del. Den starka konjunkturaterhdmtningen under aret har gett 6kade skatteintakter jamfort med budget och den goda
utvecklingen pa de finansiella marknaderna har starkt resultatet ytterligare under perioden.

Arsprognosen visar dverskott om 161 mkr (augustiprogn 127). Prognosen &r starkare 4n fjolarets hel&rsresultat och
60 mkr battre dn helarsbudget. Ifjol var ett exceptionellt &r pA manga sétt och resultatet starktes av bland annat stora
pandemibidrag fran staten men &ven av reavinster fran koncerninterna fastighetsforsaljningar. | ar férvantas
skatteintakterna enligt aktuell prognos att utvecklas val och 6ka med 105 mkr, 5,0 %, jamfort foregaende ar.

Utfall Utfall Prognos Budget Utfall

tkr Jan-Okt Jan-Okt helar 2021 helar 2021 helar 2020
2021 2020

Verksamhetens intikter 508 184 465210 576 995 596 421 657 812
Verksamhetens kostnader -2 495 078 -2 389 663 -3 037 076 -3 069 983 -3034 965
Avskrivningar -102 175 -99 863 -119 298 -124 540 -127 795
Verksamhetens nettokostnader -2 089 068 -2024 316 -2 579 380 -2598 102 -2 504 948
Skatteintikter | 852 427 | 767 995 2221 365 2 198 589 2116 144
Generella statsbidrag 402 075 387 991 482 490 482 620 508 937
Finansiella intakter 37 994 21 724 42 389 21 964 31 969
Finansiella kostnader -4 886 -1 470 -5 784 -3 637 -7 695
Periodens resultat 198 541 151 923 161 080 101 434 144 407
Semesterloneskuldens resultateffekt 20923 17 736 -4 144 -4 435
Resultatets andel av skatter och generella stadsbidrag 8,8 % 7,1 % 5,96 % 3,8% 55%

Finansiell stabilitet
Kommunen har en i grunden stark finansiell stallning med bland annat hdg soliditet och ett relativt gott

skatteunderlag. Kommunens och kommunkoncernens likviditet &r fortsatt relativt stark tack vare fortsatt starkt
resultat under 2021.

Page 116 of 303



Investeringar

Investeringsbudgeten ar for aret 230 mkr och namnderna har lamnat prognos pa att 192 mkr kommer upparbetas. Det
strsta pagaende projektet ar om- och tilloyggnad av Christinaskolan dar kok och matsal ar i fokus for stunden.
Déruttver ar reinvesteringar i fastigheter, dar stadshuset utgor en betydande del, en stor post under aret. Ny-, om-
och tillbyggnad av skollokaler pagdr dar storre projekt under aret ar fardigstallande av nya férskolan pa
Stromnéashacken samt ombyggnationer av skolor pa Pitholm och i Norrfjarden.

Investeringsprojekt Prognos utfall 2021 (mkr)
Christinaprojektet 36
Reinvestering fastigheter 57
Skollokaler 34

IT, datorer och infrastruktur 11

Reinvestering gator/vigar 8

Namnder

Styrelse och namnder redovisar sammantaget dverskott mot budget for perioden pa 14,9 mkr (-2,8 mkr samma period
fg ar). Skillnaden for perioden mot foregaende ar ar framst forklarat av att socialndmnden erhallit 6kade riktade
bidrag pa totalt 35 mkr. For helaret prognostiseras underskott med totalt -7,3 mkr (23,8 helar 2020), varav
socialndmnden -22,5 mkr och samhéllsbyggnadsndmnden -2,8 mkr.

Se namndernas kommentarer nedan.

Prognos
Budget- Budget- budget- Budget-
Nettokostnad Budget avvikelse avvikelse avvikelse avvikelse
tkr Jan-Okt 2021 Jan-Okt Jan-Okt Jan-Okt helar 2021 helar 2020
2021 2021 2020
Kommunfullmiktige 3 464 4421 957 598 0 -62
Kommunstyrelsen 181 658 200 767 19 109 4778 6701 6428
- Gemensamma ndmnder 44 302 42 007 -2 295 -3 340 -2 756 -2615
- KS gemensam 0 7 605 7 605 6 634 6 605 4482
- Kommunedningsforvaltningen 137 357 151 155 13799 | 484 2 852 456l
Barn- och utbildningsnamnden 757 265 763 556 6290 9319 6 700 24706
Fastighets- och servicenimnden 76 450 72 635 -3815 27 024 0 18711
Kultur- och fritidsnamnden 107 860 118 500 10 641 5343 4800 3851
Miljo- och tillsynsnamnden 4521 4213 -308 161 -200 16
Samhillsbyggnadsnamnden 146 483 142 152 -4 331 7024 -2750 7 655
- Markforsdljning 4211 -8 330 4119 7 303 -3 000 8 040
Socialndmnden 790 745 776 917 -13 828 -57 246 -22513 -37 464
Gemensam kost- och -194 0 194 221 0 0
servicenamnd
Gemensam raddningsnamnd 0 0 0 0 0 0
Gemensam overformyndarnamnd 0 -1 -1 0 0 0
Summa niamnder/styrelse 2 068 253 2083 160 14 908 -2778 -7 263 23 841
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Kommunfullméktige, inklusive revision och valndmnd, redovisar samlat verskott om 0,9 mkr per oktober. Storst &r
overskottet inom kommunrevisionen och forklaras av avvikelse mellan periodisering av budget och fakturering av
kopta revisionstjanster. Detta Gverskott forvantas inte kvarsta vid arsskiftet. Fullmaktige (exkl. revision och
valnamnd) visar visst Gverskott, medan valnamnden redovisar visst underskott. For helaret prognostiserar dessa
verksamheter sammantaget en budget i balans.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar dverskott for perioden januari-oktober med 19,1 mkr. Overskottet pa perioden forklaras
till storsta del av ej uthetalda kostnader i den tillvaxtpolitiska reserven och av centralt avsatta medel. P& helaret
beraknas prognosen sammantaget till 6,7 mkr (2020 6,4 mkr). Overskott harror till centralt avsatta medel som inte
berdknas forbrukas, 6verskott pa kapitalkostnader till f6ljd av forsenade investeringar, samt att den pagaende
pandemin har inneburit minskade kostnader for bl.a. resor och utbildningar. Ndmnden har dock fortsatt hoga
driftkostnader for kommundvergripande uppdrag och system.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn-och utbildningsndmnden redovisar per sista oktober utfall om 6,3 mkr vilket &r en avvikelse mot budget om
0,8 %.

Forskolan redovisar per oktober utfall om 1,5 mkr. Effekten av tva jouréppna forskolor och nedstangning av Nattis
under sommaren samt svarigheter att tillsatta vikarier vid sjukfranvaro har genererat lagre personalkostnader under
aret och darmed ett 6verskott mot budget. Statliga bidrag sasom skolmiljarden som ej har kunnat upparbetats under
aret och en utokad sjukloneersattning innebér att dverskottet har ackumulerats. Prognosen pa helaret utokas till utfall
om 2,5 mkr.

Grundskola redovisar utfall om 6,4 mkr per sista oktober. Personalens sjukfranvaro ar fortsatt hég under perioden
och tillgang till vikarier har varit begransad. Statens ersattning for utokade kostnader for sjukfranvaro fram till
september har 6kat avdelningens éverskott med 2,1 mkr. Utdkning av personal genom skolmiljarden (2 mkr) for att
kompensera elevernas forlorade undervisningstid pad grund av Covid-19 har inte varit mojligt pa grund av
kompetensforsorjningsbrist. Utbetalningen av statshidraget for karriartjanster & 1 mkr hogre dn budget vilket ocksa
bidrar till grundskolans utfall. Grundskolans helarsprognos sétts till 6,4 mkr.

Strémbackaskolan redovisar utfall om 2,5 mkr for perioden. Overskottet beror bland annat pd en minskning av
personalkostnader, exempelvis minskade kostnader for tillfallig inhyrd personal samt att skolan har haft svarighet att
tillsatta vikarier vid sjukfranvaro. Diverse statshidrag samt intakter fran migrationsverket har varit hogre for perioden
an budget vilket ocksa paverkar utfallet positivt. Helarsprognos for Strombackaskolan satts till 2,5 mkr.

Utfall for perioden for Grans Naturbruksgymnasiet visar underskott pa 3,5 mkr. Underskottet har okat sen augusti
eftersom elevintakter for hostterminen ar betydligt lagre an forra lasaret da manga elever fran ék 2 och 3 har valt att
avsluta sina studier i fortid under varen pa grund av svérigheterna som medforde forra lasarets distansundervisning.
Helarsprognosen visar underskott pa 4,2 mkr vilket ar en forsamring med 200 tkr jamfort med prognosen vid
delarshokslutet. Den forsamrade prognosen beror till storsta delen pa storre underhallskostnader &n beraknat for
lantbruksmaskiner och redskap samt forhdjda drivmedelskostnader.

Upparbetade investeringsmedel per sista augusti ar ca 29,4 mkr. Fér 2021 prognosticeras att cirka 60,8 mkr
(inklusive tidigare ars underskott) kommer att upparbetas i olika investeringsprojekt enligt skolstrukturplanen.

Helarsprognosen for Barn-och utbildningsnamnden uppgar till ett Gverskott om 6,7 mkr. Framsta orsaken till
overskottet for samtliga avdelningar & minskade personalkostnader som en effekt av Covid-19 pandemin och
medelstillskott fran Staten i form av Skolmiljard och sjukldneersattning. Helarsprognosen forutsatter att alla
bestallningarna av framfor allt laromedel gjorda under hostterminen levereras innan arsskiftet.
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Fastighets- och servicenamnden

Fastighets- och servicenamnden redovisar underskott for perioden pa 3,8 mkr.

Alla avdelningar forutom fastigheter visar dverskott. Fastigheters underskott beror framst pa extraordinara kostnader
for snorojning av tak med 8 mkr samt driftkostnader pa grund av investering med 1,4 mkr.

Avdelning Fastigheters heldrs prognos visar underskott p& 5,8 mkr vilket beror pa 6kade kostnader for snoréjning,
avsaknad av driftkostnadsram pa grund av investeringar samt utebliven priskompensation for aren 2020 - 2021.
Ovriga avdelningar prognostiserar dverskott for heléret.

For helar prognostiserar namnden ett nollresultat. D& &r planerade nedskrivningar av bokfort varde med upp till
3,0 mkr beaktade med anledning av planerade rivningar. Nedskrivningarna avser fastigheterna Traskolan Rosvik,
Vaktmasteriet Christinaskolan och Noliahall 3.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar éverskott med 10,6 mkr for perioden. | utfallet ingér fordran pa forutbetalda
semesterloner med 0,4 mkr. | dverskottet ingar dven medel for SM 2022, Pited 400 samt innestaende
investeringsbidrag till féreningar med egna anlaggningar med 8,1 mkr. Kulturverksamheten har ett stort 6verskott,
vilket bland annat beror pa minskade kostnader pa grund av pandemin. Egna arrangemang samt dven foreningarnas
publika arrangemang har varit instéllda. Férutom farre bidragsansokningar fran féreningarna, har det i sin tur
medfodrt minskade marknadsforingskostnader. Kulturverksamheten har dessutom beviljats externa medel, vilket har
inneburit 1agre kostnader i den ordinarie verksamheten. De externa medlen har anvénts till bland annat avgiftsfria
lovaktiviteter for barn och unga, filmprojekt fér ungdomar samt arbete med demokratifragor.

Negativa ekonomiska avvikelser for perioden handlar framst om minskade intakter p& grund av pandemin, da
anlaggningarna haft begransat éppethallande och simhallarna i princip varit helt stangda. Fotbollshallen Norrstrand
plockades ner i januari efter ett kraftigt sndovader, som gav taltet omfattande skador. Uteblivna intakter i
kombination med fasta kostnader innebér ett underskott for perioden. Uppséttningen av Fotbollshallen blev av olika
anledningar férsenad, men &r nu uppe efter ombyggnation av anslutningen mot ventilationsutrymmet.
Verksamhetskostnaderna inom anléaggningarna 6kar framfor allt beroende pa gamla anldggningar och maskiner med
stort behov av atgarder.

Namndens prognos for helaret visar 6verskott med 4,8 mkr. 4,6 mkr av dverskottet avser medel for SM 2022 samt
Pited 400, som kommer att tas upp for begaran om anslagsoverforing till 2022. Minskningen fran periodresultat till
arsprognos hanfars till att medel kommer att utbetalas till foreningarna under hésten med ca 3,7 mkr, samt en 6kad
kostnad for semesterléneskulden. Anléggningarnas kostnader dkar under vintersasongen och det géller sérskilt
energikostnaderna. Investeringskostnaden fér ombyggnationen av Fotbollshallen Norrstrand prognosticeras till

1,5 mkr.

Miljo och tillsynsniamnden

Redovisar -0,3 mkr fér perioden och en arsprognos med-0,2 mkr. Resultatet forklaras framst av negativ
semesterloneskuld och Iaga intakter for hiandelsestyrd tillsyn men minskas nagot genom léga verksamhetskostnader.
Arsprognosen forklaras framst med minskade intékter for alkoholférséljning 2020 till féljd av corona pandemin,
samt farre handelsestyrda tillsynstimmar (anméalan/ansokan/befogade klagomal framst for Halsoskydd) an
budgeterat. Finns osakerhet hur efterhandsdebitering av tillsynsavgifter for miljobalksarenden slar. Malsattningen ar
ingen tillsynsskuld vid arets slut.

Samhaillsbyggnadsnamnden

Perioden visar underskott med -4,3 mkr och namnden lamnar en negativ prognos for helaret med -2,8 mkr. Periodens
underskott beror framst pa hdga kostnader for vintervaghaliningen, lagre markforsaljning an budget samt 6kad
semesterléneskuld.

Arsprognosens underskott férklaras framst av minskad markférséljning med 3 mkr. Dértill lamnar ndmnden &ven en
prognos pé dverskott med 0,3 mkr som &r ett tillskott som namnden fatt for att infora en fritidsbank som inte kommer
att upparbetas under aret. Namnden har under aret utrett méjligheterna att infora en fritidsbank men kommer
troligtvis inte att kunna aktualisera fragan innan arsskiftet. Ovriga avvikelser har parerats inom namndens
verksamheter.

Vintervaghallningens underskott berdknas pa helar uppga till -7,3 mkr, da ungefar dubbelt s& mycket sno fallit
jamfort med ett normaldr. For att balansera underskottet har bland annat sommarens barmarksunderhall minskats.
Det innebar farre asfaltsatgarder, vilket kommer leda till simre standard pd kommunens gator. Underhallstappet som
uppstar kommer att ta flera ar att &terhamta. Underskottet balanseras dven upp av 6kade statsbidrag inom
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vuxenutbildning, som erhalls sent pa aret och darfor inte kan nyttjas fullt ut inom verksamheten samt hoga intakter
for bygglov.

Det nya avtalet for tatortstrafik, som innebar en elektrifiering av bussarna, har inneburit en férdyring fér ndmnden
och kommer att belasta resultatet negativt under flera ar framéver. For innevarande ar balanseras dock fordyringen
upp av lagre kostnader for fardtjanst och Lénstrafiken da pandemin har inneburit farre resande.

Repris prognostiserar underskott p& grund av minskade forsaljningsintakter kopplat till pandemin. Béde antal kunder
och inldmnade produkter har minskat under perioden. Underskottet balanseras upp med minskade nettokostnader fér
subventionerade anstallningar, da flertalet anstallningar bestar av extra tjanster med hoga bidrag. | 6vrigt har
pandemin paverkat mojligheten att hitta ferieplatser. Kompetensforsorjning har skrivit avtal med Arbetsformedlingen
om finansiering av vissa ferieplatser, vilket gor att budgeten kan hallas.

Socialnamnden

Socialtjansten har per oktober en budgetavvikelse om -13,8 mkr. Merkostnader kopplat till Covid-19 uppgar for
perioden till totalt 14,5 mkr. Under 2021 kommer ingen erséttning av Covidkostnader att betalas ut till kommuner, i
stéllet kommer ersattningen riktas till Regionerna. Forsékringskassan har dock dven under 2021 ersatt kommunerna
med viss del av sjuklénekostnaderna, for Socialtjdnsten innebdr detta en intdkt om 5,6 mkr avseende januari —
september. Helérsprognosen satts till -22,5 mkr dar de fiktiva 38 mkr och semesterléneskulden tillsammans star for -
39,6 mkr.

Gemensam kost- och servicenamnd

Kost- och servicenamnden redovisar 6verskott for perioden med 0,2 mkr, vilket beror pa att namndens verkliga
kostnader har varit lagre &n budgeterat. Helarsprognos 0,2 mkr.

Gemensam overformyndarnamnd

Gemensamma 6verférmyndarnamnden visar nollutfall per oktober och prognostiserar dven nollutfall for helaret.
Verksamheten finansieras av samarbetskommunerna samt med bidrag frdn Migrationsverket. Kommunerna Pite& och
Alvsbyn finansierar den gemensamma verksamheten, 6verformyndarexpeditionen, andelsméssigt utifran respektive
kommuns &rendemangd. Varje kommun finansierar helt sina respektive uppdragstagare/stallforetradare. | takt med
den minskade invandringen, en trend som pagatt under ett antal &r men som pandemin ytterligare paskyndat, minskar
bidragen fran Migrationsverket. Det ekonomiska upplagget med den gemensamma namnden gor att konsekvenserna
av en allt mindre extern finansiering syns for respektive kommuns del hos kostnadsbéraren och inte har. For Piteés
del &r det Kommunstyrelsen som belastas med den gemensamma namndens ekonomiska avvikelser.

Gemensam raddningsnamnd

Den gemensamma raddningsnamnden redovisar for perioden nollresultat, vilket &ven prognostiseras for helaret.
Analysen visar pé ett underskott pa driften som végs upp av ett dverskott pa intakterna.

Pandemins paverkan pa namnden ar svar att bedéma i sin helhet. Konstateras kan att utbildningsverksamheten mot
allmanheten och organisationer har varit pa lag/obefintliga niva fram till och med september for att for att darefter
ligga pa en hog niva. Vilket innebéar att malen for denna verksamheten inte kommer att uppfyllas.

Raddningstjansten verksamhet foljer i vrigt uppsatta mal, handlingsprogram/planer och riktlinjer.
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Strategiska omraden

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Pited kommuns befolkning har 6kat med 86 invéanare under perioden januari till september 2021. Antalet invanare
var den sista september 42 312. Fodelsedverskottet har forbattrats fran -40 foregaende ar till -4 under samma period
2021.

Inrikes flyttningar har gett ett positivt dverskott, 10 invanare, under aret. Invandringsoverskottet ar 61, samma siffra
som foregaende ar. Jamfort med augusti méanads siffror visar befolkningen en svag minskning. Under héstperioden
brukar det rent generellt vara en samre utveckling av befolkningen. Yngre kvinnor i gruppen 19-24 &r har minskat
med 43 invénare pa tre manader, vilket antas bero pa studier pa annan ort.

2021 jan-sept 2020 jan-sept

Folkmingd 42312 42250
Fodda 329 318
Déda 333 358
Fodelsedverskott -4 -40
Inrikes inflyttningar 1078 970
Inrikes utflyttningar 1068 1020
Flyttningsoverskott inrikes totalt 10 -50
Invandringar 124 106
Utvandringar 63 45
Invandringsoverskott 61 61
Justeringspost 19 -2
Folkdkning sedan arsskiftet 86 -31

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

For att ta del av erfarenhet av arbetet med Norrbotniabanan och fa till stand en kraftfull samhallsutveckling har en
delegation med deltagare fran hela kommunkoncernen besokt Skellefted, Robertsfors och Umea. Ett arbete med att
skapa en organisation for planeringen av Norrbotniabanan &r under uppférande. Grannkommunerna lyfte sarskilt
fram vikten av att tdnka stérre och skapa en bred samsyn i riktningen framat for samhallsutvecklingen for att ha ett
bra samarbete med bland annat Trafikverket.

Arbetet med ledningsuppdraget naringslivsklimat och forenkling fortgar. Temat bemétande och service var ett amne
pa senaste utvecklingsforum for att fanga idéer och forankra arbetet som pagar.

Under oktober har Frukost med naringslivets anordnats via en fysisk traff for forsta gdngen sedan pandemin brét ut.
Frukosten séndes dven som tidigare digitalt, vilket utokar antalet potentiella besokare.

Forfragningar pa mark, lokaler och projekt ar fortsatt mycket hogt. Handelsetableringar, logistik och satsningar inom
fornyelsebar energi som vétgas ar exempel pd omraden som har en stark pragel pa arbetet.

Det befintliga naringslivet ser en enorm utmaning i att resurs- och kompetensférsorja sina foretag. Vilket &r ett stort
tillvaxthinder och forsvagande av konkurrenskraften. Resursbristen &r stor i likval beséksnaringen som industrin. Ett
flertal lokala samt regionala projekt pagar for att hantera kompetensforsorjningsproblematiken.

Pitea pridglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Den 24 oktober 2021 har ett &r gétt sedan Pited utropade sig till MR-kommun. Fran och med 1 januari 2020 &r
barnkonventionen lag i Sverige. Arbetet har pabérjats for att tillsammans med piteborna ta steg pa vagen mot att bli
Sveriges barnvanligaste kommun. Under hésten handlar det mest om internt arbete, men till varen kommer pitebor,
foretagare, organisationer, foreningar och andra intressegrupper bjudas in till dialogmoten. Piteds kommunalrad
Helena Stenberg var i oktober en av talarna vid The World Human Rights Cities Forum (WHRCF), ett arligt
aterkommande event som halls i Gwangju, Korea. Forumet genomfors digitalt och arets tema ar Manskliga
rattigheter — korruption och tillit i ett nytt socialt kontrakt.
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Utvalda malkopplade nyckeltal

Nyckeltal Period Kvinnor ~ Min Totalt ;"oaz"l’arde

& Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn och unga, 0-20 Okt 2021 176 201 377
ar (ackumulerat fran arskiftet)

.'-:._: Antal invanare Sep 2021 20 990 21 322 42 312 43 300
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Sep 2021 11969 12 876 24 845 25311
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft Okt 2021 6,9 % 89 % 8% <55%
Oppet arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Okt 2021 28 % 34 % 3,1 % <I,5%
arbetskraft
Sokande i program ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Okt 2021 41 % 55% 4,8 % <4 %
arbetskraft

F] Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Okt 2021 0% 14,9 % 14,7 % 18,1 %
arbetskraft
Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Okt 2021 6,4 % 5,9% 6,1 % 82 %
arbetskraft
Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Okt 2021 83 % 9% 8,6 % 9,9 %
arbetskraft

.':i Sjukpenningtalet bland kommunens invanare Sep 2021 11,42 5,55 8,36 9,07
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Personal

Nyckeltal Period Kvinnor Min Totalt ;’Ioizhllﬁrde
Sjukfranvaro, % (ackumulerat 12 manader bakat) Sep 2021 6,9 % 35% 6,2 % <45 %
Andel heltidstjanster, % Sep 2021 88,8 % 90,3 % 89,1 % =100 %
Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat 12 Sep 2021 366 557 145536 512092 <515 395
manader bakat)

Kvinnors lon i forhallande till mans 1on, % Sep 2021 91,0 % 100 %

10,0
9.0
8.0
7.0
6,0
5.0
4.0
3.0

Jan

Ackumulerad sjukfranvaro

Feb Mar

Apr Ma) Jun  Jul Aug Sep

20019 ——2020 ——202I

Okt Mov Dec

10,0
2.0
a.0
7.0
6,0
5.0
4.0
3.0

Jan

Sjukfranvaro per manad

Feb Mar

Apr Ma) Jun  Jul Aug Sep

20019 ——2020 ——202I

Okt Moy Dec

Page 123 of 303



Budgetuppfoljning oktober 2021

Socialtjansten

. Periodbudget Periodens Periodens . Varav

AVDELNING Arsbudget 2021 Jan - okt forbrukning budgetavvikelse |Arsprognos 2021| nettokostnader

Jan - okt Jan - okt Covid Jan - okt
510-511 |Politik och forvaltningsledning 1466 1218 3695 3 695 0 -2 477 -3 700 4993
Fiktiva 38 mkr -37914 -31595 0 0 -31 595 -37914 0
512 |Stab och ledningsstod 33489 27 872 26 883 23485 -3398 989 1300 -220
Semesterléneskuld 0 -7 256 -3 398 3398 -3 858 -1 649 0
513 Hilso- och sjukvard 83 062 69 648 74 550 74 550 0 -4 902 -4 650 4052
514 En ingang 149 757 126 508 111 222 111 222 0 15 286 11 150 -2
515 Barn och familj / Missbruksvard 125 790 106 192 106 734 106 733 -1 -542 -1350 -230
516 |Ordinart boende 88 062 73769 72 985 72 985 0 784 1700 1703
517 |Sarskilt boende for dldre 293 694 246 125 237 300 237 299 -1 8 824 8 000 2614
518 Psykosocialt stod 133 578 112 344 110 250 110 250 0 2094 2 250 985
519 |Stod till funktionsnedsatta 62 972 52 094 50 527 50527 0 1567 2350 586
5XX [Totalt Socialtjansten 933 958 776 918 790 748 790 745 -2 -13 830 -22513 14 481
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Pitea Kommun

. Lesss Datum: 2021-11-04
Socialtjdnsten atum

Mdnadsuppfoljning ekonomi oktober 2021

Socialtjansten har per oktober en budgetavvikelse om -13,8 mkr. Merkostnader kopplat
till Covid-19 uppgir for perioden till totalt 14,5 mkr. Under 2021 kommer ingen
ersittning av Covidkostnader att betalas ut till kommuner, i stillet kommer ersittningen
riktas till Regionerna. Forsikringskassan har dock dven under 2021 ersatt kommunerna
med viss del av sjuklonekostnaderna, for Socialtjéinsten innebir detta en intikt om 5,6
mkr avseende januari — september. Helirsprognosen siitts till -22,5 mkr dér de fiktiva 38
mKr och semesterloneskulden tillsammans star for -39,6 mkr.

Politik och forvaltningsledning

Total budgetavvikelse for avdelningen politik och forvaltningsledning per oktober é&r -
34,1 mkr. Budgetavvikelse som beror pa de fiktiva 38 mkr som finns under avdelningen
ar -31,6 mkr.

Materialinkdp och skyddsutrustning for Covid-19 har bokforts under perioden for 5,0
mkr vilket dr en storre del dn forra ret.

Ett arbete med att minska kostnader for Office 365 har pagatt under varen. Kostnaderna
kommer att minska och blir for helaret enligt senaste uppgifterna ca 4,8 mkr.

Prognos for helaret sétts till -3,7 mkr och det beror till stora delar pa materialinkdp
kopplat till pandemin. Det dr en forbéttring med 1,0 mkr jimfort med foregéende
manadsuppfdljning och beror pé att inkdp av material forvantas minska resterande del
av aret.

Stab och ledningsstod
Utfall

Budgetavvikelsen for omradet ar -2,9 mkr. Verksamheterna inom avdelningen stér for
1,0 mkr och fordndring av semesterloneskulden for hela Socialtjdnsten bokfors under
Stab och ledningsstdd vilken uppgér per augusti till -3,9 mkr.

Prognosen for hela avdelningen &r -0,3 mkr dir fordndringen av semesterloneskulden
star for -1,6 mkr och ovriga verksamheter for 1,3 mkr vilket dr en forbattring med 0,6
mkr jAmfort med foregdende manadsuppfoljning.

Analys

Bemanningsenheten har en budgetavvikelse pa 0,2 mkr. Det dr en forbéttring med 0,3
mkr sedan september. Lagre intdkter till bemanningsenheten under sommaren nér
personalen tar ut semester dr anledningen till negativa avvikelsen under sommaren men

1
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Pitea Kommun

. Lesss Datum: 2021-11-04
Socialtjdnsten atum

har nu borjat aterhédmta sig och har en positiv budgetavvikelse. Prognosen har forbattrats
till 0,4 mkr.

Utveckling och stdd har en budgetavvikelse pa 0,4 mkr till och med oktober vilket &r en
forbattring med 0,1 mkr sedan september. En neddragning i budget pa 1,5 mkr har
utforts och bidragit till minskade kostnader.

Semesterloneskulden innebidr den innestaende semester som de anstédllda har upparbetat
gentemot arbetsgivaren. Nér personalen tar ut semester bokfors den kostnaden mot
respektive avdelning samtidigt som den totala semesterloneskulden centralt minskar.
Prognosen ligger just nu pa -1,6 mkr baserat pa underlag frdn Ekonomikontoret. Forra
arets utfall blev -7,0 mkr och det finns farhagor att utfallet for 2021 kan bli sdmre dn
den prognos som ligger i oktober.

Hiilso- och sjukvard
Utfall

Avdelningen for hélso- och sjukvard har per oktober en budgetavvikelse om -4,9 mkr.
Fordyringar kopplat till pandemin uppgar per oktober till 4,0 mkr.

Prognosen har forsdmrats ytterligare vilket till storsta del beror pa de fortsatt hoga
bemanningskostnaderna dven under hdsten. Den nya arsprognosen ligger nu pa -4,7
mkr.

Analys

I dagslédget har avdelningen ca 3 vakanser och rekrytering av nya sjukskdterskor pagar
fortsatt for att minska behovet av inhyrd personal frdn bemanningsforetag vilket dr en
véldigt kostsam 16sning. Verksamheten har dock haft behov av bemannings-
sjukskdterskor under aret och den dkade kostnaden pga. dessa uppgér hittills till 3,0
mkr. Fem sjukskoterskor har pga. de nya pandemirestriktionerna for gravida tvingats
sjukskriva sig, dirmed har kostnaden f6r bemanningssjukskdterskor 6ka ytterligare.
Hemsjukvard dag har initialt under aret haft hoga vikariekostnader kopplat till
vaccinering av Covid-19. Bl.a. har tre stycken distriktsskoterskor och tre stycken
underskoterskor varit extra insatta under ett antal veckor for att man ska kunna klara
vaccineringarna. Avdelningen har fakturerat Regionen for Covid-19 vaccin fram till och
med juni till ett virde av narmare 0,4 mkr.

Hemsjukvarden har under véaren jobbat med att dterinfora insulinhanteringen till
ordinirt boende, detta har medfort extrakostnader 1 form av vikarier for den tid som
utbildning for detta skett. Denna utbildningsinsats har varit en viktig del for att forbereda
personalen 1 hemtjénsten pa ett sa bra sitt som mojligt sa att overforingen kan ske pé ett
patientsdkert sdtt. Fradn april utfors insulinhanteringen av hemtjénsten och en
internkontering mellan  avdelningen ordindrt boende och Hilso- och
sjukvardsavdelningen korrigerar kostnaderna for detta.
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Kostnader kopplat till bemanningen under sommaren och de s.k. sommaravtalet uppgar
till 0,4 mkr. Behovet av bemanningssjukskoterskor paverkar ocksd budgetavvikelsen
och prognosen negativt. Det &r sommaren isolerat som kréver storst nyttjande av inhyrd
personal men tyvérr ser man ett stort behov av bemanningssjukskoterskor dven infor
hosten dé laget med att hitta kvalificerade sjukskoterskor till vara dldreboenden é&r
strangt.

Atgiird

Avdelningen jobbar vidare med bemanningsekonomi och bemanningsstrategi. En
administrator har anstéllts som ett stdd till enhetscheferna.

Rekrytering av sjukskdterskor pagar fortsatt. For att lyckas med att ticka upp for ett
flertal kommande fordldraledigheter annonserar man nu efter tillsvidareanstéllningar i
stéllet for vikariat da bedomningen dr att det kommer ge béttre anstéllningsunderlag.
For att klara den stora efterfrdgan pa poolens personal sd har det anstéllts en till person
och denna pabdorjar sin tjanstgoring 1:a juni. Poolen bestar da av totalt sju anstillda.

Omsorgsavdelningen: en ingang
Utfall

Budgetavvikelsen for avdelningen till och med oktober dr 15,3 mkr vilket r att jamf{ora
med september ménads uppfoljning da den var 13,3 mkr. Prognos for avdelningen sétts
till 11,2 mkr vilket dr en forbattring med 2,0 mkr fran féregiende manadsuppfoljning.
Bestéllare hemtjanst 65+ har en budgetavvikelse om 12,7 mkr till och med oktober.
Kostnaderna jimfort med samma period foregdende ar har minskat med 5,1 mkr.
Prognos for helaret sitts till 11,0 mkr. I den prognos som lagts dr det rdknat med en
overforing av medel pa 3,5 mkr till utférare hemtjinst for ersdttning av den
dubbelbemanning som de utfor som inte &r bistdndsbeslutad. Dessutom har
Hortlaxgarden nu i manadsskiftet oktober/november 6ppnat 15 platser som varit stéingda
for renovering. Budget for dessa platser dr overfort fran En ingéng fran och med augusti.
Prognosen for hemtjénsttimmarna har forbéttrats med 1,0 mkr fran foregdende
uppfoljning.

Forsorjningsstod har en budgetavvikelse pé -2,1 mkr vilket dr en forbéttring pa 0,4 mkr
jamfort med foregdende manad, frimst beroende pé att intékter fran Migrationsverket
inkommit under ménaden. Kostnaderna for forsorjningsstodet har minskat med ca 1,2
mkr jamfort med samma period foregdende ar. Prognos for forsorjningsstod sétts till -
4,3 mkr vilket dr 0,5 mkr béttre &n den prognos som sattes 1 september.

Analys

Antalet hemtjansttimmar fortsétter att ligga pa en l&g niva och timmarna har minskat
nagot de senaste minaderna. Antalet brukare som har mer &n 4 timmar hemtjénst per
dag har minskat avsevért mot tidigare &r. Antalet brukare har ocksd minskat vilket totalt
sett bidragit till att hemtjansttimmarna ocksd minskat. Tillskott i budgeten pd grund av
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stangning av 15 platser pa Hortlaxgérden har bidragit till positiv budgetavvikelse. Den
kommer dock att avstanna resterande del av dret da tillskottet har gatt tillbaka till
Hortlaxgarden.

Antalet hushall 1 forsorjningsstdd ligger pa en ldgre niva dn samma period 2019 och
2020 vilket dr den stora orsaken till kostnadsminskningar. Minskningen av hushall ar
fraimst 1 &ldersgrupperna under 65 ar. Antalet ensamkommande unga inom
forsorjningsstdd har minskat. Kostnaden for den gruppen har till stor del tickts av
intdkter frdn Migrationsverket vilket medfort att dessa intdkter ocksa minskat.
Forstarkningar inom till exempel bostadsbidrag och a-kassa pd grund av Covid har
bidragit till att efterfrigan péd forsorjningsstdd har minskat. Nar dessa forstarkningar tas
bort finns risk att inflédet till forsorjningsstod ater Okar. Det arbete som pagér
tillsammans med arbetsmarknadsenheten har inte 6kat pa utflodet fran forsorjningsstod,
det arbetet har forsvérats pa grund av pandemin.

Barn och familj/Missbruk
Utfall

Barn och familj/Missbruk har en budgetavvikelse for perioden januari till oktober pa
-0,5 mkr, en forbattring med 0,3 mkr fran forra ménaden. Institutionsvarden totalt sett
har budget i balans, BoU med positiv avvikelse men missbruk vuxna med motsvarande
negativ. Ovriga verksamheter hamnar totalt p4 -0,5 mkr — familjehem ligger pa -1,9 mkr
men totalen hamnar betydligt béattre tack vare kostnader som 4r budgeterade men inte
kommit in pa vissa verksamheter.

Inom Barn och familj ligger kostnaderna for institutionsvarden och forstirkta
familjehem légre dn for samma period forra aret. Familjehem har dock 6kat i kostnader
jamfort med samma period forra aret i och med rekrytering av nya familjehem vilket &r
positivt da kostnaderna pa forstirkta familjehem som é&r en betydligt dyrare placering
pa sikt forviantas minska tack vare detta.

Inom omrddet Missbruk mirks en Okning jamfort med slutet av forra aret och
kostnaderna ligger nu hogre 4n samma period 2020.

Totalt sett har institutionsvarden (BoU och missbruk vuxna) minskat sina kostnader med
ca 7,5 mkr jaimfort med samma period forra aret dér BoU star for en minskning med
11,7 mkr och missbruk vuxna en 6kning med 4,2 mkr.

Prognos for helaret pa avdelningen ligger pa -1,4 mkr vilket ar en forbattring sedan forra
manaden. Anledningen &r frémst att LSS-placeringen som aviserats om tidigare ej blir
av under detta ar. Den negativa avvikelsen dr kopplad till kostnadsdkningen géllande
missbruk vuxna. I analysen dr det viktigt med fOrstdelse for de of6rutsdgbara
verksamheter som finns inom avdelningen, vilket gor det svart att 16pande under aret
sétta en helarsprognos som blir trovirdig.

Analys
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Inom institutionsvard barn och unga lag antalet varddygn samt dygnskostnaden kvar pa
en hog niva under borjan av 2021. Tack vare verksamhetens medvetna aktiviteter har
dock kostnaderna successivt minskat och visar per oktober pa 2478 féarre varddygn, dock
till hogre dygnskostnad. Avvikelse jan-okt ligger pé 3,4 mkr.

Fler egna familjehem ar kontrakterade vilket leder till 6kade kostnader. Detta &r i
sammanhanget positivt eftersom kostnaderna gillande de dyrare forstarkta
familjehemmen minskar tack vare detta. Verksamheten har fortsatt en utmaning i att
rekrytera egna familjehem. Media, sociala medier samt andra rekryteringsmetoder
anvinds, men efterfragan dr hogre an tillgdngen pa nya familjehem.

Vad giller forstirkta familjehem finns dven har en minskning i antalet varddygn (983
firre) jimfort med samma period 2020. Aven kostnaden per dygn #r nagot ligre.
Verksamheten ridknar framover pd sikt med en viss positiv ekonomisk effekt av fler
kontrakterade familjehem. Men det dr virdbehovet som styr insatsernas utformning, de
ar oforutsdgbara géllande bade slag och volym. Avvikelse jan-okt ligger pa 1,0 mkr.
Verksamheterna for kopta tjanster gillande BoU &r 1 nuldget inne 1 en process dér dyrare
alternativ minskar i antal och billigare dkar. Forstérkta familjehem raknar fram6ver med
en forskjutning av placeringar till nya kontrakterade familjehem. Summerat borde detta
ge positiv ekonomisk effekt pa totalen.

Det dr i1 dagsldget ett barn placerat enligt LSS. Dygnskostnaden for detta barn har
tidigare ersatts av Migrationsverket men i ar riknas intékterna inte med, osdkerheten ar
for stor trots att definitivt avslag inte getts. Avvikelse jan-okt ligger pa 0,9 mkr. Sedan
tidigare aviserade nya placeringar kommer inte att bli av under detta ar utan kommer
ev. under 2022. Prognosen har justerats utifran dessa nya uppgifter.

Under 2021 har det varit en negativ trend med bade fler LVM och dyrare SoL-
placeringar till foljd av samsjuklighet och komplexa vardbehov. Det fanns inga LVM
per den sista oktober. Under pandemin har mojligheten att ge vard och stod till sjalvhjilp
generellt begransats bade vad giller socialtjanst samt sjukvérd och frivilliga aktorer. Det
gar att anta att de 6kade vardbehoven och dirmed kostnaderna pa missbrukssidan har
en koppling till detta. Dock har pandemin for att forhindra smittspridning begrénsat
Oppenvarden i forvaltningen pa ett sddant sétt att fler behover behandlas pa institution,
dvs fler vrddygn. Analys visar att antalet varddygn for perioden jan-okt 2021 &r 1127
st. fler an samma period forra aret till en dyrare dygnskostnad. Avvikelse jan-okt ligger
pa -5,3 mkr, prognos for helaret -6 mkr.

Atgiird

Verksamheten gor en dversyn av de drenden som finns idag for att se mdjligheten till
att minska kostnaderna genom att ta hem de barn dir det dr mojligt till
Ooppenvard/hemmaplansalternativ. Metod och arbetssitt kopplat till den mélgruppen ar
framst SoS. Det finns dock utmaningar nér det géller ungdomar som vistas pé institution
pga. eget beteende, t ex missbruk alt kriminalitet.
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Vad giller LSS-placerade barn som tidigare var tva till antalet har verksamheten nu
flyttat hem ett av barnen. Detta paverkar kostnaderna i positiv mening, dock behover
verksamheten initialt rusta for kostnader pd hemmaplan 1 insatser som utokad
korttidsvistelse och dylikt.

Verksamheten har skirpt rutinerna géllande beviljande av umgéngesresor.

Beslut pa att hoja erséttningen till familjehem for att minska antalet placerade pa
forstiarkta familjehem och/eller institution. Dock dnnu for tidigt att se full effekt av detta
da befintliga kontrakt ska I6pa ut eller tas Gver.

Fordndringar 1 verksamheten Vald 1 ndra relationer forvdntas bromsa
kostnadsutvecklingen och 6ka mgjligheten till hemmaplansalternativ.

Utokat samarbete mellan kommunen och Regionen samt polis for att jobba med tidigare
insatser inom omréadet Missbruk.

Det dr for tidigt att se effekterna, kopplat till institutionsvard vuxna, av den
tolvstegsgrupp som &r implementerad och fullt i drift. Man maéste ha i beaktande att nir
vi kan utvirdera och forhoppningsvis styrka effekten bor man dvervéga en utdkning i
resurs. Under hdsten har man &ven startat ytterligare behandlingsformer i
gruppverksamhet, CRA. Aven dir for tidigt att beddma effekt kopplad till kdpta tjénster.

Ordindrt boende
Utfall

Budgetavvikelsen pa Ordindrt boende som ir lite forsdmrad och ligger pa 0,8 mkr
januari till oktober.

Hemtjanstproduktionens avvikelse dr -4,8 mkr pga. hdga personalkostnader och
ofinansierad verksamhet (utforda ej betalda timmar). Avvikelsen ér lite forsdmrad frén
forra ménaden pga. justering av minskade timmar avseende september. Analys och
intensivt arbete pagdr i de hemtjinstgrupperna med stdrst underskott. Ovriga
verksamheter ligger p 5,6 mkr i avvikelse, frimst gillande bostadsanpassning och AC-
verksamheterna.

Covid-relaterade kostnader uppgick per oktober till ca 1,7 mkr pa hela ordinért boende.
I detta ingéar intdkter for sjukloner som betalades ut under aret.

Efter justering av utférda men ej betalda timmar pa hemtjénstproduktionen (3,5 mkr)
sétts prognosen pa ordinért boende till 1,7 mkr. Anledningen dr minskade kostnader for
bemanning gillande utredningsteamet.

Analys

Personalkostnaderna inom hemtjénstproduktionen kan kopplas till bland annat
svarigheter med  schemaldggning 1 vissa  grupper. Dessutom  utfor
hemtjanstproduktionen en del insatser, t.ex. dubbelbemanning, som de inte fér betalt for
via beviljade timmar fran bistand. Budget for detta finns saledes inte och konsekvensen
blir ett direkt underskott pa verksamheten. Vid analys av den planerade tiden i TES
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uppgick kostnaderna for insatser utan intdkt fran bistand totalt sett i grupperna till drygt
3 mkr for jan-okt, detta motsvarar ca 8500 timmar. P4 heldret motsvarar detta drygt 4
mkr. Utredning pagér om varfor timmarna 6kat efter sommaren och da framst i oktober.
Overforing av medel for dessa timmar kommer att goras i slutet av ret men justeras i
prognosen med 3,5 mkr fr o m augusti.

Antalet larm 1 Nattpatrullen har uppgatt till ca 30-40 per natt en ganska lang period,
snittet ligger vanligtvis pa 15-20. Detta medfor overtid for personalen da arbetstiden
forlangs for att klara planerad verksamhet. Trots 6kad budget upp till beslutade antal aa
gar verksamheten -511 tkr totalt jan-okt, framst géllande 6vertid och medfoljande
OB/soc.avg for borjan av dret samt hoga sommarkostnader.

Det ar problematiskt att sitta prognosen for hemtjénstproduktionen eftersom statistiken
Over antalet hemtjdnsttimmar tas ut och korrigeras i efterhand, det gor att
periodresultatet for senaste manaden justeras 1 ndstkommande manad.

Om man jamfor budgetavvikelsen for hemtjanstproduktionen éver aret har det skett en
forbattring. Detta beror sannolikt pé att det intensiva arbetet ute 1 grupperna borjar ge
resultat.

En konsekvens av pandemin &r att brukare franséger sig insatser tillfdlligt. Hemtjdnsten
minskar dock inte personal i samma utstrickning dd de méste vara forberedda da
insatserna kommer igang och vid okad sjukfranvaro pga. pandemin. I vissa grupper kan
detta dven fortsatt bidra till storre budgetavvikelser.

En av hemtjénstens storsta utmaningar ar att snabbt kunna stilla om personalstyrkan da
timmarna minskar, 1 de flesta grupper marks dtgérderna ekonomiskt men det ar svért att
na dnda fram pa kort tid.

Oversyn av bemanningsekonomin med fokus att stdtta hemtjinstcheferna paborjades
under hosten 2019. Under 2020 fortsatte bemanningsprojektet med fokus pa
samplanering. Centrum Ost och Vist slogs ihop till en grupp, Strémnis och
Munksund/Klubbgirdet gjorde samma fordndring 1 slutet av aret. Arbetet med
samplanering har pégétt under hela 2020 och har fortsatt 2021 dér detta dr mdjligt.
Insatser géllande stod i schemaldggningen dr nu paborjade i flera grupper, frimst Rosvik
och Ojebyn. Dessa grupper stod for en stor del av underskottet 2020. Hortlax gick ihop
med Bergsviken och Hemmingsmark fr o m maj. Planeringsverktyget TES
uppgraderades 2020 och har lett till béttre mdjligheter till analys av hemtjinstens
planerade timmar.

Ekonomiuppfoljning pa enhetsnivd sker varannan ménad. Extra fokus ligger pa de
grupperna med storst underskott. Fr o m sommaren 2021 ingér ekonomiuppfdljningen
for enheterna i en utokad form av uppfoljning dér fokus kommer att ligga pa bemanning,
kvalitet och arbetsmilj6 tillsammans med ekonomi.

Oversyn av den ekonomiska modellen som anviinds inom hemtjinsten (kdp- och silj
mellan bistandsbedomning och verkstéllighet) for att sékerstéilla korrekt analys av
verksamheten kommer att fortsitta dven 2021.
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Sdrskilt boende for dldre
Utfall

Avdelningen for sdrskilt boende for dldre har per oktober en budgetavvikelse om 8,8
mkr vilket dr 3,6% av periodbudgeten.

Coronarelaterade kostnader uppgér nu till 4,4 mkr och vissa boenden har drabbats
hardare dn andra. Forsdkringskassan ersétter de sjukloner som &verstiger 1,07 % av
lonekostnaderna vilket ger sdabo 1,8 mkr i intdkt for januari-september. Den totala
merkostnaden for pandemin blir saledes 2,6 mkr hittills.

Infor 2021 har sérskilt boende fatt 9,0 mkr mer i ram for att utoka ordinarie bemanning
och minska pd timvikarier. Bemanningsldget &r dock anstréngt och det har varit svart
att rekrytera ny personal, det &r en anledning till att avdelningen gar plus pa
personalkostnader. Sérskilt boende har jobbat hart med bemanningsekonomin vilket har
gjort schemaldggningen mer effektiv.

Till £6ljd av pandemin har de allra flesta utbildningarna stillts in under 2021. Uteblivna
kostnader for detta uppgér till drygt 4,0 mkr.

Nyoppningen av Hortlaxgadrden drog ut pa tiden till foljd av forseningar med
byggnationen. Planen var att 6ppna de 15 renoverade platserna 1:a augusti men blev
istillet klart for inflyttning 1:a november. Avdelningen har fatt budgetmedel fran 1/8
vilket ger ett budgetoverskott om 2,1 mkr.

Sarskilt boende far in 0,9 mkr mer 1 omvardnadsintékter an budgeterat vilket paverkar
den totala budgetavvikelsen positivt.

Helérsprognosen for avdelningen sitts till 8,0 mkr. Anledningen till att prognosen inte
sdtts dn hogre dr vintade kostnader under hosten. Det géller ex. 6kade personalkostnader
vid installation av brandsédkerhetsatgédrder, dyrare materialavtal frin OneMed samt
ink&p av material som behover goras pa avdelningsovergripande niva.

Analys

Avdelningen har sedan hosten 2020 jobbat hdrt med bemanningsekonomin. Arbetet
borjar visa resultat och néstan alla boenden klarar 1 dagslidget sin budget. Rekryteringen
infér sommaren var dock tuff och bade sommaravtal, 6vertid och avbruten semester har
varit nddviandigt for att klara sommarbemanningen. Det har trots detta varit svart att fa
thop bemanningssituationen dé det &r vikariebrist. Sommarméanaderna har haft en
tendens att vara mer kostsamma @n annan tid pé dret men under 2021 har verksamheten
anda klarat ekonomin pd ett bra sitt.

Négra boenden har ett visst underskott pa personalsidan vilket till vervigande del beror
pa hoga vikariekostnader, detta kopplas framst till pandemin och hog sjukfranvaro. Tva
boenden har varit extra drabbade och har fram till oktober merkostnader om 0,8 mkr
vardera pa grund av Corona. Under drygt en manads tid var tva hela arbetslag sjuka
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vilket resulterat i ménga vikarietimmar och dvertidserséttning pd den ena boendet, pa
det andra boendet handlar det om hog sjukfranvaro vid vaccinering.

Covid-19 konstaterades i ndgra enskilda fall under mars ménad, smittan kunde hanteras
utan vidare spridning. I dagsldget finns det ingen konstaterad smitta bland brukarna.
Vaccinering av brukarna &r genomford under varen och till stora delar &r dven
personalen vaccinerad. Biverkningar kopplat till vaccin upplevs i manga fall och héller
1sig i ca ett dygn. Detta har gjort att personalsituationen upplevts som anstring under
sommaren.

Aldreomsorgslyftet ger personalen méjlighet till utbildning dir utbildningskostnaderna
ar finansierade. Dock saknas det i ménga fall tickning for vikarier vilket ger en viss
merkostnad ute i verksamheten. Onskemal infor 2022 #r att pausa AO-lyftet under
sommarménaderna.

Atgiird

Ett dtgardspaket har sattes in under 2020 f6r att hejda kostnadsutvecklingen och ldgga
grunden for en budget i balans 2021. Detta ser ut att falla vil ut och ger verksamheten
att bra utgangsliage infor 2022.

Bland annat har en omfattande utbildningssatsning genomforts for sédvil chefer som
schemastdd ndr det giller bemanningsekonomi, kapacitetsplanering och schema-
laggning. Samtliga sérskilda boenden har gatt utbildningen under 2020 och under véren
2021 gjordes en uppfoljning. Responsen har varit bra och enhetscheferna ér positiva till
utvecklingen. En effektivare schemaldggning har borjat ge positiva effekter pad bade
kvalitet, arbetsmiljo och ekonomi.

Avdelningens ekonomicontroller tillsammans med en av enhetscheferna pa
Bemanningsenheten har hallit utbildning 1 ”Budget till timmar” vilket innebér att
arsarbetskrafter 1 kronor rdknas om till schemaldggningsbar tid. En uppf6ljnings-
utbildning har hallits for boendecheferna under varen och de boenden som ér i fortsatt
behov av extrastdd kommer att fa det dven fortséttningsvis.

Négra boendechefer har slutat och nya har tillkommit, for att fa en stabil dvergéng har
vissa chefer gatt dubbelt i perioder vilket gor ett underskott pa det kontot.
Avdelningschef tillsammans teamledare ser Over hur samordningstjénsterna ska
fordelas framover for att bast underlétta boendechefernas arbete.

En ny vardtyngdsmétning kommer att genomforas under hdsten for att se hur liaget ar
pa vissa utvalda boenden.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet
Utfall

Utfallet for hela avdelningen &r en budgetavvikelse om 2,1 mkr vilket dr 0,1 mkr béttre
an vid september manads uppfdljning. Under perioden har erséttning for sjukloner fran
Forsdkringskassan inkommit med 0,7 mkr. Nettokostnader bokforda péa aktivitet 026
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uppgar till totalt 1,0 mkr. Prognos totalt for avdelningen dr 2,2 mkr i budgetavvikelse
vilket dr en 6kning med 0,4 mkr sedan september manads uppfoljning.

Bostad med sérskild service LSS har en budgetavvikelse pa -0,1 mkr for perioden.
Kostnader for 1,0 mkr ar bokfort mot aktivitet 026.

Boende psykiatri har en budgetavvikelse pa 0,3 mkr till och med oktober vilket &r 0,1
mkr béttre dn foregaende period. Prognos for helaret sétts till +0,3 mkr. Det ar bokfort
0,1 mkr i Covidkostnader.

Daglig verksamhet har en budgetavvikelse pa 0,7 mkr och SAVO har en
budgetavvikelse pa 0,4 mkr vilket dr nagot battre &dn vid september ménads uppfdljning.
Ovriga verksamheter foljer i princip budget.

Analys

Avdelningen totalt sett klarar budgeten men boenden for personer med samsjuklighet
har en negativ budgetavvikelse. Bostad med sirskild service LSS har en negativ
budgetavvikelse under minaden, och avvikelsen ar frimst inom de boenden med de
mest omvardnadskrédvande brukarna dir franvaro alltid maste ersittas med vikarie samt
att bemanningen péd de boendena &r 1ag.

Daglig verksamhet har nu i princip fullt deltagarantal efter pandemin men verksamheten
via Vuxenskolan dr avslutad, vilket forklarar den positiva budgetavvikelsen.

Sjukloner for bostad med sérskild service, har minskat med 0,1 mkr jamf{ort mot 2020,
samtidigt som vikariekostnaderna minskat med ca 0,8 mkr.

Antalet timmar utforda av timanstédllda har minskat under 2021 jamfort med 2020. Till
och med september har antalet minskat med 4 900 timmar vilket dr en minskning med
11,0%.

Sommaravtalet har i &r kostat 430 tkr jamfort med 2020 da kostnaden var 364 tkr. I den
summan ingar ersdttningar for sommaravtal samt Overtidskostnader under
sommarménaderna.

Atgiird

Avdelningen arbetar vidare med bemanningsstrategi samt dversyn av bemanning pa
gruppbostéder.

Stod till funktionshindrade
Utfall

Avdelningen for stdd till funktionshindrade har en budgetavvikelse for perioden om 1,6
mkr dir personlig assistans stir for 1,8 mkr och korttidsverksamheten {or -0,2 mkr.
Total kostnad for avdelningen som dr bokad mot Covid-19 uppgér till 0,6 mkr.
Personlig assistans har for perioden en forbéttrad prognos med 2,7 mkr medan
korttidsverksamhetens prognos éndrats frén noll till -0,5 mkr.

Analys
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. Lesss Datum: 2021-11-04
Socialtjdnsten atum

Personlig assistans har en forbdttrad prognos med 2,7 mkr sedan foregdende period.
Anledningen till det dr en aterbetalning fran Forsdkringskassan pa 1,6 mkr for de 20-
forsta timmar som kommunen betalat till ett privat assistansbolag for ett felaktigt
arende.

Sjuklonekostnader for de privata assistansanordnarna ligger hittills for aret ligger pa 1,6
mkr.

Egen produktion, dir kommunen &r utférare av personlig assistans, har en
budgetavvikelse om ca 2,4 mkr och prognosen hir dr forbéttrad med 1,0 mkr och ligger
nu péd 4,0 mkr. Forbéttringen av prognosen beror bl. a. pé att avdelningen tappat ett
drende 1 borjan av aret och ett drenden 1 slutet av aret vilket ger ett positivt resultat pa
ekonomin.

Under sommaren har man haft svérigheter med bemanning pa avdelningen, avslut och
nya introduktioner medfor 6kade kostnader. Kostnaderna for sommaravtalen uppgar till
0,1 mkr vilket dr i niva med foregaende arskostnad.

Sjukfranvaron inom avdelningen har legat pa en god nivd med héinsyn till rddande
pandemi.

Avdelningen for korttidsverksamhet har en total budgetavvikelse pd -0,2 mkr och
prognosen ar forsdmrad fran noll till -0,5 mkr. Detta beror dels pa att kostnaden for
fritidsverksamheten kommit in frdn Utbildningsforvaltningen, dels pd det ar fler
individer med utdkade beviljade dygn vilket krdver mer bemanning nu 4n tidigare under
aret.

Atgiird

Korttidsverksamheten arbetar med att anpassa sina lokaler, dvs nu kan fler barn vistas
samtidigt pa Solrosen, vilket mojliggor verkstillande av de 6kande antal beviljade dygn
som skett under aret.

Verksamheten personlig assistans jobbar fortsatt intensivt med arbetet kring
bemanningsstrategi och bemanningsekonomi. Oversynen av alla beslut och scheman
som pabdrjades under 2020 &r nu 1 sin helhet genomforda, alla uppségningstider har gétt
ut och rétt tid belastar nu budgeten.

Avdelningen har dven under véren inlett arbetet med heltidsresan. Viktigt hir &r dock
att inte gé for fort fram utan snarare arbeta sig succesivt igenom arbetsgrupperna for att
sdkerstdll optimalt nyttjande av resurser. Ett par medarbetare har fatt en
heltidsanstillning inom ramen av heltidsresan.

En del av arbetet med bemanningsstrategi ar att minska aberopade timvikarier, for att
klara detta anstdlldes under varen en resursperson. Man kan redan nu se effekten av
detta dd avdelningen har minskad anvéndning av poolpersonal. For tillfallet pagar
rekrytering (dr 1 slutfasen) pga. att resurspersonen paborjat en tjénstledighet for studier.
Man har dven borjar jobba med mer samplanering inom avdelningen. Detta &r ett steg i
den kulturfoérandring som behdver goras for att samplanering mellan avdelningar ska
kunna forekomma.
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Kvalitetsgrupp under varje enhetschef har pébdrjats, man kommer att jobba med
beteendemél for att uppnd oOkad friskndrvaro, arbetsglidje och god sdmja 1
arbetsgrupperna. Rubbningar och osdmja 1 arbetsgrupper avspeglar sig tydligt pa
ekonomin och det dr dérfor av stor vikt att all personal trivs i sina arbetsgrupper.
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Kommunstyrelsen / Kommunledningsforvaltningen

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016
Barn och unga - var framtid .

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare
Kommunstyrelsen samordnar pa olika sdtt insatserna for att Pited kommun ska né befolkningsmélet 2030 och 2050.

En viktig del i arbetet 4r samordningen av ledningsuppdragen som syftar till att nd kommunens mal och da sarskilt de
tre prioriterade malen. Ledningsuppdraget Arbeta for 6kad inflyttning av befolkning i arbetsfor dlder ar ett av de
uppdrag som Kommunstyrelsen aktivt arbetar med, exempelvis genom inflyttningsanalyser och kampanjer. Namnder
och bolag stdds i beslutsprocesser med prognoser och analyser utifran bland annat kon, alder och geografiska
indelningar av kommunen. Under planperioden planeras en extern publicering av befolkningsprognoser och
befolkningsstatistik forbéttras for att enklare kunna stodja foretag, potentiella investerare, foreningar samt
medborgare med befolkningsuppgifter.

Nuvarande befolkningsprognos utgar fran da kianda forutséttningar. De stora investeringar som nu sker och kommer
att ske 1 regionen innebér ett stort behov av arbetskraft och dirmed goda mojligheter till att nd malet om kommunen
kan erbjuda goda levnadsvillkor.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Minskliga réttigheter ar utgdngspunkten for arbetet med mangfald dér Pited ska vara en 6ppen och inkluderande
kommun dér ménniskor dr stolta 6ver sin identitet och méts med respekt, nyfikenhet och 6ppenhet. En kommun med
oppen och inkluderande atmosfar, som &r levande i bade stads- och landsbygd.

Frén och med 2021 bedrivs arbetet med ménskliga rattigheter och mangfald utifran det av Kommunfullméktige
prioriterade malet Pited praglas av en samhéllsgemenskap med méangfald som grund” och som stod for detta
kvarstar géllande riktlinjer for ménskliga rattigheter ur vilket det fortsatta arbetet ska ta sin utgdngspunkt. Parallellt
pagar ett planeringsarbete med en ansats att beskriva ledningsuppdraget Agenda 2030 dér jamstélldhet, demokrati
och lika behandling dr omraden som prioriteras.

Kommunchef har ddrmed fortsatt uppdrag att utifran Riktlinjer for mdnskliga rdttigheter — mangfald samt
ledningsuppdraget Agenda 2030 fortsatt leda och organisera arbetet for ménskliga réttigheter.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndaringsliv och foretagande

Pited har under sin utveckling mot att initialt na 43 000 invanare arbetat med Pitea som boendeort med attraktiva
boendemilj6er samt forutséttningar for pendling for att né en storre arbetsmarknad. Det arbetet ska fortsédtta men for
att na mélet om 46 000 invanare behovs fler arbetstillfillen i Pited och dess omgivning. Darfor behdver kommunen
verka for tillvéxt i befintliga foretag, etableringar av nya foretag och ett forbattrat niringslivsklimat. Arbetet bedrivs
till stor del utifran det néringslivsprogram som antogs 2020.

Regionen é&r intressant for etableringar och manga foretag i olika storlekar undersdker mojligheterna att starta upp
verksamhet bade i Pited och i regionen. For att attrahera nya etableringar paketeras produkten Pited” for potentiella
investerare och foretag. Arbetet fokuseras pa ett proaktivt siljarbete som riktas mot prioriterade branscher och
foretag. Som ett resultat fran ledningsuppdraget Naringslivsklimat startar ett etableringsrad under 2021, i radet ingar
dven kommunala bolag.

For tillvéaxt 1 befintliga foretag och ett forbattrat naringslivsklimat ska fokus i kommunens alla verksamheter ligga pa
engagemang, bemotande och service till foretagen. Servicematningen SKR Insikt anvénds for att méta foretagens
upplevelse av kommunens myndighetsutvning.
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Pited som universitetsstad ar viktigt att starka, bade for de studenter som fér sin utbildning dar som for naringsliv och
aktorer pa orten. Utbudet av universitetsstudier bor utvecklas och véxa vilket forutsdtter ett ndra samarbete med

Lulea tekniska universitet. Dessutom ska hela universitetsomradet fortsétta utvecklas och studenternas upplevelse av
Pited som en attraktiv ort att studera pa ska starkas.

For kommunstyrelsens operativa verksamheter giller att &ven fortsattningsvis fortlopande utveckla och forbéttra
kommunens roll som en professionell avtals- och samarbetspart. Uppritthélla goda relationer med kommunens
leverantorer genom hog grad av avtalstrohet, tillgédnglighet och servicegrad. Samverkan inom kommunens
verksambheter for att mota och ha en god dialog med foretagen utifran goda och likvérdiga villkor, exempelvis via
Foretagsfrukostar och leverantorstraffar.

Riktade 6vergripande mal

Strafeglska 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
omraden
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste - Utarbeta en plan fér hur nimndernas insatser
- var framtid kommun “T& koordineras. Se dven ledningsuppdragen for 2022-
2024.
Barn och unga har en trygg och utvecklande [e— Oversyn om och pa viket sitt som Personligt kan
- genomforas med minskade resurser samt hur
uppvaxt .. - ..
ansvarsfordelning mellan nimnder/styrelser ska se ut.
Folkhalsoarbetet och barn och ungas hilsa ar viktiga
bestandsdelar i detta.
Barn och unga anvander inte alkohol eller - Bidra med analyser och resultat fran undersokningen

andra droger

Personligt.

Riktade insatser tillsammans med andra myndigheter.
Folkhalsoarbetet och barn och ungas hilsa ar viktiga
bestandsdelar i detta.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

r'?:;il Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och
P
till 2050 50 000 invanare ‘r&

Aktivt arbete med etableringar av nya foretag och
expansion hos befintliga foretag. Utveckla
arbetsformer for etableringsrad.

Folja foretagens nojdhet av kommunen som
tjansteleverantor.

Delta pa arbetsmarknadsdagar vid skolor och
universitet och hemvindarevent.

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for
ungdomar att etablera sig pa

arbetsmarknaden

Erbjuda praktikplatser bade for studenter och
personer utanfor arbetsmarknaden sa lange tillgang till
handledning kan sakerstillas.

r@. .o . ..
“=/ Pitea ska vara en attraktiv ort for
T

néringsliv och foretagande L1

Foretagsakut/Foretagslots for befintliga foretag,
motesplatser och foretagsbesok.

Ett strukturerat samordnat etableringsarbete for
externa foretag.

Erbjuda nyféretagarradgivning

Medverka i utvecklingsprojekt for understodjande av
naringslivets utveckling.

Delta i servicematningen Insikt for for att forbattra
kommunikation med naringslivet.

Arbeta utifran fran antaget Naringslivsprogram med
prioriterade och stédjande omraden.

Demokrati
och oppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar
meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling 1

Bedriva ett framgangsrikt arbete inom
ledningsuppdraget for Agenda 2030

Arbeta for en en hog grad av tillganglighet och service
till medborgarna.

(I u
©) Pitea praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund <

Ledningsuppdraget Agenda 2030 samt nuvarande
riktlinjer for mangfaldsarbetet ett bidrar till
maluppfyllelsen.

Att som arbetsgivare aktivt arbeta for att verka for
icke diskriminering i alla processer och aktiviteter.

Service och bemdtande utformasj?mstillt i

kommunens alla verksamheter (‘M

Flera av ledningsuppdragen omfattas av
jamstalldhetsaspekter som direkt eller indirekt
paverkar utformning och anpassning av service och
bemotande mot medborgare, foreningar och naringsliv.
Arbeta aktivt for att som arbetsgivare verka for icke
diskriminering i alla processer och aktiviteter.

Servicemitningen Insikt till foretag genomfors.
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Strategiska

o 2020
omraden

Overgripande mal 2020

Arbete for 6kad maluppfyllelse

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet Lo

Genom professionell ekonomistyrning, planering och
uppfoljning bidra till God Ekonomisk Hushallning. Det
innefattar dven investeringar i teknik och metoder som
mojliggor tidsbesparingar, minskat resande och mindre
miljépaverkan.

Arbeta med hillbarhetaspekter inom besdksnaringen

Fortsitta arbetet med Fairtrade city, ett 100-tal
foretag/organisationer/foreningar ar diplomerade.

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

&

Ingar i Kommunstyrelsen dvergripande dialoger och
uppfoljningsarbete.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande

boendemiljcer

Kommunstyrelsen leder samhillsplaneringen, ex vis
Landsbygdscentra och fordjupade &versiktsplanearbete
som pagar. Garantera en god planberedskap for
fortsatt expansion for fler bostader.

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda

kommunikationer

Branschtréffar ordnas dar behov pa utvecklad/andrad
infrastruktur kan komma fram.

Ett fortsatt arbete for Norrbottniabanans
forverkligande.

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for
demokerati, tillvaxt och samhillsutveckling

Branschrad for Piteas arrangérer och
evenemangsforetag, uppstartat for samverkan och
utveckling av Piteds som evenemangsort.

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstilld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

Implementera riktlinjer for kompetensforsorjning i
samtliga forvaltningar och vara stod i framtagandet av
handlingsplaner for att klara kompetensférsorjningen.

Implementera reviderad personalpolicy som tydliggor
vikten av att arbeta med tillit pa alla nivaer i hela
organisationen.

Sakerstilla att arbetsmiljofragorna alltid ar i fokus och
foljs upp och ge chefer och skyddsombud det stod
som behovs for att fullgora sitt uppdrag.

Integrera jamstalldhetsarbete i alla processer och allt
utvecklingsarbete for att na ut i hela organisationen.
Planera for insatser pa alla nivaer, saval organisatoriskt
som pa individniva for att under planperioden na malet
for sjukfranvaron.

Utveckla ett hilsoframjande arbete med fokus pa
strategiskt och forebyggande arbete.

Modernisera intern IT-infrastruktur for att mota
framtidens arbetsplatser.

Som arbetsgivare stodja arbetet mot Sveriges
barnvanligaste kommun.

Ekonomi .

Budgetramen ska hallas genom effektiv .

hushallning av disponibla resurser

Genom professionell ekonomistyrning, planering och
uppfoljning bidra till God Ekonomisk Hushallning.

Etablera en modern och effektiv
systemforvaltningsmodell med en utvecklad modell for
drift- och utvecklingskostnader.

Pitea kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

Genom professionell ekonomistyrning, planering och
uppfoljning bidra till God Ekonomisk Hushallning

Nyckeltal

- Nyckeltal méarkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Malsdttning Utfall 2019 Utfall 2020  Malvirde 2022

'I_-_. Foretagsklimatet i kommun, kommunens Arlig forbittring ]
service till foretagen, NKI Insikt
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Arlig forbittring 217 226 i
Naringsliv (ranking)
Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt | topp i lanet | 3 1 |gd

Syna
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Nyckeltal Malsdttning Utfall 2019 Utfall 2020  Malvirde 2022
Nystartade foretag, antal/1000 invanare 8,8 5.“
1 Antal unga som deltagit i Unga i Pited - Totalt ~ Oka arligen 630 619

Sjukfranvaro, % 4,5 % ar 2023 22 % 3% S45% g
Andel heltidstjanster, % 95 % ar 2024 94,9 % 97,2% 95 % i
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 3624 1311 5.“
Kvinnors 16n i forhillande till mans 16n, % 100 % 99,7 % 93,7 % 100 % 5.:
Antal subventionerade anstillningar/100 Oka rligen 1,9 ‘i
medarbetare

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 18,6 mkr 6,4 mkr 0 mkr 'i

Taxor

Oversyn av taxor for utlimning av allméinna handlingar ir gjord men inga forindringar foreslas.

Naimndsmal

Inga tillkommande nimndsmal f6r Kommunstyrelsen utéver kommunfullméktiges beslut.

Uppdrag till kommunchef

Ledningsuppdrag genomfors enligt beslut i kommunfullméktige. Det avser:

o Arbete for 6kad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

e Niringslivsklimat

e Agenda 2030

e Modern och vixande landsbygd

o Kompetensforsorjning

e Verksamhetsutveckling med stdd av digital teknik

Forutom att realisera ovanstidende utpekade uppdrag kommer kommunchef att dven initiera ett arbete att

ytterligare fornya struktur och organisation for att bedriva ledningsuppdrag men &ven andra

kommunévergripande uppdrag. Aven dessa uppdrag ska bedrivas pi ett relevant och effektivt sitt med
likartad struktur samt att man sikrar resurser for realisering.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering (utdrag frin KF-beslut 2021-06-21, 21KS117)

Drift- och investering Kommunstyrelsen (exkl. central pott), tkr

Driftbudget
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader
Nettokostnad

varav

Utfall 2020

38 442
258 959
11929
232 446
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Budget 2021 Budget 2022
36 119 30 000

250 927 237 379

13 665 13718

228 473 221 097

Plan 2023

30 000
239 641
10 864
220 505

Plan 2024

30 000
239 498
8190
217 688



Tillvaxtpolitisk reserv

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

22 548

251
9703
9452

21 000

14200
14 200

Varav Pitea kommuns del av samarbetsnamnder
(utdrag fran KF-beslut 2021-06-21, 21KS117)

Pitea kommuns del av nettokostnad, tkr

Nettokostnad Piteas del av Kost- och
servicenamnd

Nettokostnad Piteds del av Raddningsnimnd
Nettokostnad Piteas del av Servicenamnd

Nettokostnad Piteds del av
Overformyndarnamnd

Nettokostnad samarbetsnaimnder

Utfall 2020
1 995

39 695
6561
3784

52035

20 000

11700
I'l 700

Budget 2021 Budget 2022

2317

40213
3269
3835

49 634
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2317

40517
3269
4030

50 133

20 000

8 000
8 000

Plan 2023
2317

40 309
3269
4026

49 921

20 000

8 000
8 000

Plan 2024
2317

40 167
3269
4025

49778



Sammanstallning drift och investering (utdrag fran KF-beslut 2021-06-21, 21KS117)

Drift och investering Kommunstyrelsen central pott, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader

Nettokostnad

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr

Digitaliserad inkopsprocess

Omfordelning fran drift till investering
Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Forstdrkning av etableringsfunktion

Investeringar, tkr

Digitaliserad inkopsprocess

IT (verksamhetsdatorer, infrastruktur, etc.)

Totalt

IT (verksamhetsdatorer, infrastruktur, etc.)

Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
0 0 0 0
5900 5900 5900 5900
1 705 0
7 605 5900 5900 5900
3 000 5000 40 000
3000 5000 40 000
2022 2023 2024
2475 2475

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
Kommunstyrelsen efter omfordelning klarar en budget i balans.

Beslutas att Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicenamnden
under aret fir omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall
mot budget for kyld mat till dldreomsorgen.

Kommunstyrelsen far uppdrag att organisera sig for ett starkt
etableringsarbete inom befintlig ram.

2022 2023 2024

3700

8 000 8 000 8 000
11700 8 000 8 000

Anpassa ambitioner utifran de beviljade medlen.

Specifikation Kommunstyrelsen central pott

(utdrag fran KF-beslut 2021-06-21, 21KS117)

Drift, tkr 2021 2022 2023
Allman driftpott 5900 5900 5900
Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Samhallsutveckling 3 000 3000

Ny ishall 2 000 40 000
Totalt 3 000 5000 40 000

Samhdllsutveckling

Ny ishall

Ny benamning inkluderande tidigare Exploatering naringsliv samt
Exploatering for 6kad befolkning.

Kultur- och fritidsnamnden far dterkomma med forslag pa
utformning, placering och process kring byggandet av ny ishall.
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Intern driftbudget for kommunstyrelsen 2022

INTERNBUDGET KOMMUNSTYRELSEN (tkr) Budget 2022 Budget 2021 Forandring
KOMMUNSTYRELSEN 56 679 55279 1400
- varav Pited Kommuns del av Gem Kost- och servicendmnd 2225 2317 -92
- varav Pited Kommuns del av Gem Overférmyndarnémnd 4161 3835 326
- varav Pited Kommuns del av Gem Rdddningsndmnd 41 259 40213 1046
- varav Pited Kommuns del av Gem Servicendmnd 3269 3269 0

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Férvaltningsledning 22 187 26 687 -4 500
Avdelning fér Styrning och Ledning 36 105 36 655 -550
Kommunikationsavdelningen 7 899 7710 189
Ndringslivsavdelningen 34572 33626 946
- varav Tillvéixtpolitiska reserven 20 000 22 000 -2 000
- varav planreserv 4447 1647 2 800
Personalavdelningen 21263 20917 346
IT-avdelningen 24 778 24 624 154
Ekonomiavdelningen 25 055 23 766 1289
KS-GEMENSAM 8900 7 605 1295

237 438 236 868 570

Internbudgeten inkluderar nedanstaende fordndringar enligt VEP 2022-2024 under forutséttning att
Kommunfullméktige antar dessa fordndringar 2021-11-29.

Forédndringar i VEP 2022-2024

Kommunstyrelsen — Piteds del av gemensam Overformyndarnimnd +200tkr i resursforstérkning.
Naringslivsavdelningen — forstarkning av planreserven +2 800tkr under 3 ér, 2022-2024.
Personalavdelningen — forstarkning jamstélld arbetsgivare +1000tkr under 3 ar, 2022-2024.
Kommunstyrelsen gemensam — forstérkning planering Norrbotniabanan +3000tkr under 3 ar, 2022-2024.
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SAMORDNINGS Dnr 0(3)
FORBUNDET

SODRA NORRBOTTEN 2021-09-30

Till
Region Norrbotten, Bodens kommun, Luled kommun, Pited kommun och Alvsby
kommun

Ansokan om utokat bidrag till Samordningsforbundet S6dra Norrbotten fér
2022

2021-06-21 skickade Forsakringskassan information om statlig medelstilldelning for
2022%. For Samordningsforbundet Sédra Norrbotten innebar det nya forslaget en
moijlig tilldelning av det statliga bidraget med 4 982 000 kr.

Fo6r 2021 har Samordningsférbundet dskat 2 500 000 kr/ar som parterna Region
Norrbotten och de fyra medlemskommunerna matchat upp med 1 250 000 kr var (se
tabellen nedan) till en medelstilldelning om 5 000 000 kr.

Region Norrbotten tillsammans med medlemskommunerna har hittills matchat upp
finansieringen med 58% av den mojliga tilldelningen fran staten.

Utifran samrad med parterna vid medlems samrad har styrelsen beslutat om att [amna
ett preliminart dskande till Férsikringskassan om 3 250 000 kr fér &r 2022. Askandet
innebar en 6kning fran foregadende ar med 750 000 kr. Férbundet har vuxit fran en till
fyra medlemskommuner varav en kommun, Boden ska bygga upp sin samverkan fran
grunden. Parterna ar aktiva och nya insatser medfinansieras fran férbundet och fler ar
planerade.

Enligt lagen om Finansiell samordning férdelas bidraget med halften fran
staten och med en fjardedel vardera fran regionen och kommunerna. Region
Norrbotten och Bodens kommun, Luled kommun, Pited kommun och Alvsby
kommun foreslas fatta beslut om en bidragsniva i enlighet med férbundets
askande, se nedanstaende tabell.

For att forbundet ska kunna ta emot denna mojlighet till 6kad tilldelning kravs
att ingaende parter har mojlighet att tillskjuta sin andel. Om inte detta sker
aterfors dessa medel till Forsakringskassan. Enligt tabellen nedan redovisas i
kolumnen forandring den 6kning som ar aktuell for 2022 per part.

Bifogas Forfragan

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON/VAXEL MOBILTELEFON PLUSGIRO E-POSTADRESS
Samordningsférbundet Sodra Skeppsbrogatan 6 0920-45 30 00 070-366 55 81 20 335-6 asa.snarbacka@amf.lulea.se
Norrbotten

Box 353 DIREKT TELEFAX ORG. NR

971 10 LULEA 0920-45 38 47 0920-45 32 82 222 000-2204
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N\ SAMORDNINGS Dnr 1(3)
\ FORBUNDET
b SODRA NORRBOTTEN 2021-09-30
Nuvarande Nytt dskande  Forandring
Part finansierine 2022
Stat 2 500 000 3250 000 750 000
Region
Norrbotten 1250000 1625000 375 000
Bodens kommun 212 500 276 250 63 750
Luled kommun 650 000 845 000 195 000
Pited kommun 325000 422 500 97 500
Alvsbyns
kommun 62 500 81 250 18 750
5000 000 6 500 000 1500 000
Bdista hdlsningar
Asa Snarbacka
Forbundschef
Samordningsforbundet S6dra Norrbotten
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON/VAXEL MOBILTELEFON PLUSGIRO E-POSTADRESS
Samordningsférbundet Sodra Skeppsbrogatan 6 0920-45 30 00 070-366 55 81 20 335-6 asa.snarbacka@amf.lulea.se
Norrbotten
Box 353 DIREKT TELEFAX ORG. NR

971 10 LULEA

0920-45 38 47

0920-45 32 82
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FORBUNDET

SODRA NORRBOTTEN 2021-09-30

‘ \ SAMORDNINGS Dnr 2(3)

Kompletterande information avseende dskande 2022

Samordningsforbundet S6dra Norrbottens dndamal ar att ansvara for samordnad rehabilitering,
enligt lag (2003:1 210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser i kommunerna, Lulea,
Pited, Alvsbyn, frdn och med 1 juni 2021 dven Bodens kommun samt samverkande parterna
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Region Norrbotten.

Malgruppen inom Samordningsforbundet Sédra Norrbotten ar personer i yrkesverksam
alder 16 -64 ar i behov av samordnad rehabilitering och bosatt i ndagon av de fyra
kommunerna. Prioriterade malgrupper nationellt &r;

* Unga med aktivitetsersattning
* Unga med funktionsnedsattning
* Langtidssjukskrivna

De aktiviteter som férbundet arbetar med ar bade pa en strukturell niva samt en individniva. Syftet
med detta arbete dr genom att samordna samhallets resurser for individer i behov av samverkan och
underlatta rehabiliteringsprocesserna bidrar forbundets parter till en effektivare valfard och en
effektiv resursanvandning.

Ett satt att beskriva effekterna av detta arbete ar att sedan 2019 och fram till och med september
20212 har:

e 760 personer (chefer och personal) deltagit i olika kunskapsdialoger och utbildningar.

e 250 deltagare har registrerats i olika volyminsatser (ex beredningsgrupper mm)

e 214 deltagare har avslutats i insatser varav 53% haft forsorjningsstod vid inskrivning.

e Vid avslut ar det 44% farre deltagare som uppbar forsoérjningsstod.

e 38% farre deltagare uppbar aktivitetsstod (Fran AF) vid avslut

e 67% fler har ingen offentlig forsérjning alls vid avslut.

e 90 av 208 avslutade deltagare, 43%, har gatt till egen forsorjning, studier eller blivit aktivt

arbetssdkande hos AF.
e Snittiden for deltagarnas tid i insats ar under perioden knappt ett ar, 352 dagar.

2 From 2020-01-01 har tre samordningsforbund gatt samman till ett. Olika satt att registrera insatserna kan paverka den statistik
som hér redovisas ur SUS (Sektorsoévergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet.)

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON/VAXEL MOBILTELEFON PLUSGIRO E-POSTADRESS
Samordningsférbundet Sodra Skeppsbrogatan 6 0920-45 30 00 070-366 55 81 20 335-6 asa.snarbacka@amf.lulea.se
Norrbotten

Box 353 DIREKT TELEFAX ORG. NR

971 10 LULEA 0920-45 38 47 0920-45 32 82 222 000-2204

Page 150 of 303



§271
Medfinansiering - SMART
2.3 2022

21KS471



§272
Medfinansiering - Go
Cloud 2022

21KS473



§273
Medfinansiering -
Innovation Pite 2022-2024

21KS494



§274
Delegationsbestammelser
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Delegationsbestammelser for
Kommunstyrelsen

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans
Delegati té Iser f6 . .

clegationsbestimmelser for Delegationsbestimmelse | 2021-11-22 § Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Dokumentansvarig/processéagare | Version Diarienummer Giltig till
Kommunledningsforvaltningen | 12 19KS634 2025-12-31

Dokumentinformation

Anger till vem Kommunstyrelsen delegerar sin beslutanderitt i vissa
drenden/grupper av drenden

Dokumentet galler for

Fortroendevalda och tjdnstepersoner
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Pitea kommun .
Sid 2

Allmanna delegationsbestammelser

Med delegering menas att nimnden Sverfor sjilvstindig beslutanderitt till delegaten. Detta
innebdr att nimnden ger delegaten 1 uppdrag att pd namndens vignar fatta beslut i vissa
drenden.

Generell delegation regleras i dessa delegationsbestimmelser och inte i andra styrande
dokument. Namnden kan dock fatta sirskilt beslut om delegation av beslutanderitt i enstaka
fall 1 ett specifikt drende.

Rutin for delegationsbeslut

Eftersom ett delegationsbeslut tas pa nimndens végnar ska det vara skriftligt. I beslutet ska
anges pa vilken ndmnds vignar beslutet fattats, delegatens namn och roll samt vilken punkt i
delegationsbestimmelsen som utgor grund for delegationen.

Delegaten ansvarar for att expediera beslutet till den som berors. Originalet 1dmnas till
registrator fOr registrering 1 drende, om inte beslutet uppréttats och undertecknats digitalt direkt
1 drendehanteringssystemet.

Delegationsbeslutet ska anmadlas till nimnden ndstkommande sammantride.
Delegater

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap 37 § kan en ndmnd uppdra till presidiet, utskott, ledamot
eller erséttare i nimnden att besluta i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

En ndmnd far enligt 7 kap. 5-8 §§ KL dven uppdra 4t en anstélld att besluta & nimndens védgnar
i ett visst drende eller en viss grupp av drenden, dock inte drenden enligt 6 kap 38 § KL.

Det gér inte att delegera till en grupp tjanstemén eller till ledamot och erséttare i annan nimnd.

Det ar inte heller tillatet med sé kallad blandad delegering, det vill siga av nimnd delegerar
beslutanderitt till bade tjdnstemin och politiker.

Delegatens behorighet omfattar endast beslut som ligger inom vad lag och annan forfattning
samt Pited kommuns styrande dokument foreskriver.

Ersattare

Forste vice ordforande 1 kommunstyrelsen ersétter ordféranden i kommunstyrelsen som delegat
vid dennes franvaro, om inte annat angivits.

Kommunchef dr behorig att utova delegerad beslutanderitt vid franvaro for ordinarie
tjdnstepersonsdelegat och dess ersittare.
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Sid 3
Anmalan av delegationsbeslut
Beslut som fattas med stod av delegation pa-delegering ska anmélas till kommunstyrelsen i

enlighet med 6 kap 40 § KL. Anmélan av delegeringsbeslat-delegationsbeslut till
kommunstyrelsen ska redovisas pa nédsta sammantride.

Atgirder som faller under kommunstyrelsens arbetsordning ir inte delegationsbeslut och
behdver inte anmaélas till nAmnden.

Aterrapporteringen ir viktig for att kommunstyrelsen ska kunna folja hur beslutanderitten
anvinds och for att beslutet ska fi laga kraft.

Ett kemmunalrittshet beslut far laga kraft efter tre veckor réknat fran den dag da det
tillkinnagavs pé-denkemmunala pd kommunens anslagstavla, att protokollet 6ver beslutet dr
justerat.

Arenden som inte far delegeras

Beslut 1 foljande drenden far inte delegeras enligt 6 kap 38 § KL:

e drenden som avser verksamhetens mél, inriktning, omfattning eller kvalitet

e framstillningar eller yttranden till fullmiktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av nimnden 1 dess helhet eller av fullmiktige har 6verklagats

e idrenden som ror myndighetsutovning mot enskilda, om de dr av principiell beskaffenhet
eller annars storre vikt

e drenden som vickts genom medborgarforslag och som lamnats dver till ndmnden

e drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Forbudet mot att delegera yttranden enligt den andra punkten ovan géller dock inte om det
overklagade beslutet fattats med stod av delegering-delegation. Namnden bestammer sjdlv om
saddana yttranden ska avges av delegaten eller nimnden sjélv.

Delegat ska 1 varje specifikt fall dverviga om beslutet omfattas av delegationsforbud dven om
det generellt inte omfattas av delegationsforbud. Delegat far 1 sddant fall inte utéva den
delegerade beslutsritten.

Delegering i bradskande darenden

I kommunallagen 6 kap 39 § finns en bestimmelse som ger nimnden ritt att uppdra at
ordforanden, eller annan ledamot som nimnden utsett, att besluta pa nimndens vignar i
drenden som &r sd bradskande att nimndens avgorande inte kan vénta till ndsta sammantrade.

Bréadskande beslut far delegeras enligt ovan dven om beslutet omfattas av delegationsforbud
enligt kommunallagen 6 kap 38 § p. 1-4.
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Brédskande delegationsbeslut maste anmaélas vid nista nimndssammantrade.
Undertecknade av handlingar

Nar ndmnden fattat beslut, eller nar ett utskott fattat beslut med stod av delegation, ska beslutet
och de handlingar som behdver skrivas under med anledning av detta, undertecknas av
ordforanden for den beslutande instansen, om ndmnden inte angett annat. Vid forfall for
ordforanden ska handlingen undertecknas av vice ordféranden och vid forfall for denne den
ledamot som ndmnden utser.

Niér arbets- och personalutskottet fattat beslut om inkdp med stod av delegation ska beslutet och
de handlingar som behover skrivas under med anledning av detta, undertecknas av
inkdpschefen. Vid forfall for inkopschefen ska handlingen undertecknas av ekonomichefen och
vid forfall f6r denne den som ndmnden utser.

Nir arbets- och personalutskottet fattat beslut om sponsring med stod av delegation ska beslutet
och de handlingar som behover skrivas under med anledning av detta, undertecknas av
handléggare av sponsringsidrendet. Vid forfall for handldggaren ska handlingen undertecknas av
avdelningschef kommunikationsavdelningen.

Nir en tjénsteperson fattat beslut med stdd av delegation ska beslutet och de handlingar som
behover skrivas under med anledning av detta, undertecknas av den tjdnsteperson som fattat
beslutet.

Alla handlingar som undertecknas som verkstéllighet av ett delegationsbeslut, undertecknas pa
ndmndens végnar.

I de fall handling enligt namndens beslut ska kontrasigneras, ska handlingen kontrasigneras av den
som niamnden utser.

Aterkallelse av delegation
Kommunstyrelsen kan inte dndra delegatens beslut men kan aterkalla delegationsuppdraget.

Kommunstyrelsen kan ocksé ta dver ett drende och fatta beslut, sd lange delegaten dnnu inte har
fattat ett beslut.

Jav

Beslutanderitt far inte utdvas 1 drende som omfattas av javsreglerna i 6 kap 28-32 §§
kommunallagen eller 16 § forvaltningslagen.

Skillnaden mellan beslut och ren verkstallighet
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Delegation innebir att nimnden ger delegaten i uppdrag att pa nimndens végnar sjilvstandigt
fatta beslut 1 vissa drenden.

Vissa uppgifter och beslut som &r av rent forberedande eller rent verkstéllande karaktér
ankommer automatiskt pd den anstillda utan delegation. Dessa beslut behdver inte anmaélas till
ndamnden. For att det ska vara friga om beslut av rent forberedande eller rent verkstidllande
karaktir ska det saknas utrymme for sjilvstindiga bedomningar. Den anstéllde ska inte heller
behdva vélja mellan alternativa 16sningar eller géra egna dverviaganden. Exempel pa sadana
beslut ar avgiftsdebitering enligt faststélld taxa eller tilldelning av forskoleplats enligt klar
turordningsprincip.
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Delegationslista

RS D
elegationsbestammelser for KommunstyrelSen .........cceevciiiiiiiiieriiieniieciee e 1
AIIMEANNA ATENACTY ....veieiiieiiie ettt et tee e et e e e tee e s tbeeessbeeesseeesseeessseesssseesssaeensseeenns 8
Medlemskap i eXterna OrganiSAtIONET ..........c.eecveervierieerieerieerteesreeseesreeseessreesaessseesseesssennsees 8
Reserverade medel for sarskilda &ndamal..............cccoooviiiiiiiiiii e 9
Henehingar-—uthimmandeaeshamsbesbot 9
Sponsring efhet-REHHRFErFOF-SPORSEHIS ... 10
Externt finansierade projekt ..........cocoiciiiiiiiiiiiieceeeee e 10
Beslut om markanvisning som ej foljer gédllande 6versiktsplan eller som kraver dndring av
gallande detaljplan...........ccoooviiiiiiiie e et 10
Markam-siinesavtal- ef-detabphmelastomrade 10
Kopehandhmar-FastgReter 11
| 5313C0] o TSP UPPRPRS 11
Indrivningar och avskrivningar av fordringar ............cccceecuierieeiiienieeiiienie e 11
(00780 41 ¥ | USRS UPSRRPRS 12
Deklaration fOr MervaArdeskatt...........coeeierieriieiiiniereeeceeee e 12
Borgensforbindelse - bostadSfOrsOrNING .........cueeeeviieiiiieeiiieeeiee et 12
BaANK <ttt et h ettt naeenees 12

Upptagande av 1&n inom den beloppsram och riktlinjer som kommunfullméktige faststéllt..13

Omfordelning fran driftsanslag till investeringsanslag &nder—lepaﬁd%bﬁégetar—l—e&l-}ghet—meé

yerhsamhetsplan-antagen-am-kommuntumdhetioe
KapitalfOrvaltining .........ccoccvieiiiiiieiieeie ettt ettt et e et esaae e e e s sbeensaeenbeenseenens 1 3
BESTULSALEST . ...ttt st ettt ebe e 13
PersonalfunKEION. .....oo.eeitiiiiiietcee ettt 13
ANSTAIININESDESIUL .....eiiiiiiciie et e e et e e e ta e e e aaeeenseeennneees 14
Lonebeslut vid nyansStaAllNing ............ccceeruieriieiieiiieiieeie ettt e seae b eee 15
Uppsdgning, avsked, disciplinira dtgarder samt avStAngning..........cceccveeeveveeecuveeeineeencveeennnnnn 15
GOodKANNANAE AV DISYSSIA ...ccuviiiiieiiieiiiciiece ettt ettt st e e eneas 15
Beslut om sérskild avtalspension samt om atgiarder om att kvarsta i tjanst efter uppnadd
PENSIONSALACT ...ttt ettt e e e te e st eesbeesseeenbeessbeenseessseenseennsaans 15
Beslut om ledighet med eller utan 10n...........cccvieeiiieiiieceece e 16
Beslut om ledighet for fackligt uppdrag..........cceeevieriiiiiieiieciieee e 16
Omplacering i samband med rehabilitering ..........cccceciiieiiiiiiiiece e 16
Sakerhetsskyddarbetet och sakerhetsarbetet ........................................................................... 16

em—rngrstepkemPel-LLBeslut om reglsterkontroll och sakerhetsprovnmg av

sdkerhetsskyddschef samt inplacering i sdkerhetsklass .............ccocooeviiiiiiniiiniiiieeee, 16
2 ettt a ettt ea e ettt e ea e bt teeh e e At e et ent e bt e teehe e st enteene e st eneesreeteennens 17
ATKIV. . ettt et b et b et b ettt nb e 17
| DS][ e | PSSR 17
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Pitea kommun

Allméanna drenden
Teckna kommunensfirma

Brédskande drenden da beslut inte
kan ansta-vénta till
kommunstyrelsens ndstkommande
sammantride

Utse ombud med behorighet att fora
kommunens talan i domstol och
andra myndigheter samt vid
forrattningar av skilda slag

Behési | orad
brev

Bohis keiva i delaivii

Yttrande angaende hemvéarnsmin
Yttrande 1 mantalsskrivningsdrenden

Tillstdnd att anvinda kommunens
heraldiska vapen

Andra 6verklagat beslut eller
foreldggande enligt 27 § forsta
stycket forvaltningslagen

Beslut att avvisa for sent inkommit
overklagande enligt 24 §
Forvaltningslagen

Beslut att triffa
personuppgiftsbitradesavtal

Beslut att utndmna dataskyddsombud

Oppna sociala media konto

Ri RIS :

o] e d

ol 1o bos] o

Beslut om kommundvergripande
Anvisningar och Instruktioner
(styrande dokument)

Beslut i frdga om anstélld far delta i
handléggning av drende, nér fraga om
jav for den anstéllde har uppkommit

Medlemskap i externa
organisationer

Beslut att ansoka om medlemskap i
foreningar och organisationer inom

Sid 8
Delegat
Ordfsrandell-evi 165 % hef
e si
Ordforande

Ers: 1 vice ordforande

Ordforande
1 ers: Forvaltningschef,
2 ers: Avdelningschef styrning och ledning

: rimistratdel |

. e | A dein .
Avdelningschef styrning och ledning;

Ers: Réddningsehef Kommunchef

Kommunjurist
Ers: Avdelningschef styrning och ledning
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott

Chef for tjansteperson som fattat beslut
Kommunjurist

Ers: Avdelningschef styrning och ledning
Forvaltningschef

Ers: Avdelningschef styrning och ledning
Forvaltningschef

Ers: Avdelningschef styrning och ledning

Kommunikationschef/Ansvarig digitala media
Kommunchef

Kommunchef

Avdelningschef

Delegat

Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott
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kommunstyrelsens
verksamhetsomrade och utse
ledaméter for dessa

Nominera ledaméter och erséttare till
styrelser och presidium i externa
organisationer

Foretrada kommunen, eller tilldela
fullmakt for att féretrdda kommunen,
vid arsstdimmor/bolagsstimmor i
bolag som inte ingar i PIKAB-
koncernen, foreningsstaimmor och
andra likartade sammantridden i de
foretag som kommunen helt eller
delvis dger eller annars har intresse i

Reserverade medel for sarskilda
andamal

Beslut vid ansokan om
Néaromradesmedel fran Byapeng,
Stod till Naromradesutveckling, Stod
till den bebyggda kulturmiljén och
Stod till landsbygdsbutiker

Beslut om medel fran Klimatpotten
Revidering av arsplan for
Planreserven upp till 300 tkr
Revidering av arsplan for
Planreserven over 300 tkr
Anvindning av del for oférutsedda
kostnader for Planreserven

Handli L Je,
avslagsbeshut

Utlimnande av allméin handling

Sid 9

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott

Kommunstyrelsens ordférande
Ers: Kommunstyrelsens vice ordférande

Delegat

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott
Avdelningschef styrning och ledning

Ers: Kommunchef

Kommunstyrelsens ordférande

Ers: Kommunstyrelsens vice ordférande
Avdelningschef styrning och ledning

Ers: Kommunchef

Delegat

Beslut att inte ldmna ut handling, sekretessbeldgga uppgifter 1 handling, uppstélla
villkor for handlings utlimnande eller avge yttrande 6ver 6verklagan av sadant beslut.

InkSp

Ekonomi

Personal

Centralarkivet

Ink&pschef

1 ers: Ekonomichef

2 ers: Kommunjurist

Ekonomichef

1 ers: Inkopschef

2 ers: Kommunjurist

Personalchef

1 ers: Kommunjurist

KemmunArkivarie

1 ers: Avdelningschef styrning och ledning
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I Reddnimect

Ovriga drenden

Sponsring enligt Riktlinjer-for
Spensring

Elitidrottssponsring av-féreningmed
chitidrottare

AM &vrig idrottssponsring spensring
wtom-elitidrottsspensring-upp till 50
tkr

Idrottssponsring 6ver 50 tk samt i
sdrskilda fall

Evenemangssponsring upp till 50 tkr

Evenemangssponsring dver 50 tkr,
Vilgorenhetsbidrag och dvrig
sponsring

Upphévande av sponsringsavtal i
fortid
Undertecknande av sponsringsavial
som beslutats av kommunstyrelsens
arbets—och-personatutskott

Mottagande av sponsring

Externt finansierade projekt

Undertecknande av forbindelse om
medfinansiering av offentliga medel
Rekvisitioner av stdd till offentliga
medel

Ansokningar om offentliga medel

Beslut om markanvisning som ej
foljer gillande oversiktsplan eller
som kriver dndring av gillande
detaljplan

Marl _— I ¢f

] ]o l l o l

A I.. . o o

2 ers: Kommunjurist

Riddni hef

Avdelningschef styrning och ledning
1 ers: Enhetschef externt stod

2 ers: Kommunjurist

Delegat

Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott

Handlédggare for sponsringsarendet
Ers: kemmunehef Avdelningschef
kommunikationsavdelningen.
Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott

Handldggaren for sponsringsidrendet
Ers: Kemmunehef- Avdelningschef
kommunikationsavdelningen?
Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott

Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott

Handls ocirend
I Leati telni >
Ers: Kommunchef

Delegat

Respektive Avdelningschef
Ers: Kommunchef
Respektive avdelningschef
Ers: Kommunchef
Respektive avdelningschef
Ers: Kommunchef

Delegat
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B Beslut for period upp till tva ar

personalutskott
Ordforande

Ers:1 vice ordforande

8
8
darutover for upphandling av kommundvergripande avtal (avtal som nyttjas av fler dn
en forvaltning) och avtal om bygg- och anldggningsentreprenader oavsett nimnd om
avtalet &r av strategisk betydelse (6ver 46 pbb).
Beslut om ramavtal som nyttjas av fler =~ Kommunstyrelsens arbets- och
an en forvaltning, kommunstyrelsens personalutskott
forvaltningsspecifika kop, bygg och
anldggningsentreprenader samt dvriga
upphandlingsbeslut 6ver 46
prisbasbelopp (2020: 2 189 600kr)
Beslut om ramavtal som nyttjas av fler ~ Inkdpschef
an en forvaltning, forvaltningsspecifika  1:e Ers: Kommunchef
kop samt bygg- och 2:e Ers: Ekonomichef
anldggningsentreprenader upp till eller
lika med 46 prisbasbelopp
(2020: 2 189 600kr)
Ovriga upphandlingsbeslut upp till eller =~ Respektive forvaltningschef inom egen
lika med 15 prisbasbelopp (2020: ndmnd
714 000kr)
Beslut om ramavtal och dvriga Avdelningschefer inom
upphandlingsbeslut upp till eller lika Kommunledningsforvaltningen var for sig
med 5 prisbasbelopp
(2020: 238 000kr)
Upphandlingsbeslut upp till eller lika Ansvarig chef
med 1 prisbasbelopp (2020: 47 600kr)
Pt Yy gsye e
bel P d. & ]
9 Indrivningar och avskrivningar av  Delegat
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fordringar

Indrivning av obetalda och till
betalning forfallna fordringar
innefattande rétten att pd kommunens
vagnar soka betalningsforeldggande,
lagsdkning och vidta dvriga
inkassoatgirder samt att soka
utmatning i 16s och fast egendom och
att i samrad med berdrd forvaltning
ansoka om vriakning och konkurs.
Bestridande samt atervinning i mél
avseende betalningsforeldggande.
Avskrivning av kommunens fordran
mot kund som hinfor sig till
kommunstyrelsens
verksamhetsomrade upp till och med
200 tkr.

Avskrivning av kommunens fordran
mot kund som hanfor sig till
kommunstyrelsens
verksamhetsomrade 6ver 200 tkr.
Bokforingsmaissiga avskrivningar dar
fordran mot gildenér kvarstar.

Optionsritt

Beslut att teckna Undertecknande-av
avtal om optionsritt

Deklaration for mervirdeskatt

Usnd | | Jeklaration
srdes]

Borgensforbindelse -
bostadsforsorjning

Beslut att teckna borgen
Underteeknande-av

bergenstorbindelse till stod for
bostadsforsorjningen
Bank

Undertecknande av
betalni | ..

Sid 12

Ekonomikonsulterna inom kundreskontra

Kommunchef

Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott

Ekonomichef, Koncerncontroller/Ekonomer
ekonomiavdelningen, var for sig.

Delegat

Ordforande
Ers: 1:e vice ordforande

Delegat
Ekonomichef/Ekonomer
) . ’
e i g

Delegat

Ekonomichef
Ers: Ordforande

Delegat
Ekonomichef/Konecernkontroller/Ekonomer
i Srenine. g
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Sid 13
14 Upptagande av l4n inom den Delegat
beloppsram och riktlinjer som
kommunfullmiktige faststallt
A Upptagande av langfristiga 1&n Ordforande
Ers: 1:e vice ordforande
B Konvertering eller forldngning av Ekonomichef
langfristiga 14n Ers: Kommunchef
C Upptagande av tillfdlliga 1an och Ordforande
krediter Ers: 1:e vice ordforande
15 Omfordelning fran driftsanslag till Delegat
investeringsanslag underléopande
verksamhetsplan-antagenav
] fullmike
A Omfordelning frén Kommunchef
kommunstyrelsens driftsanslag till Ers: Ekonomichef
investeringsanslag under 16pande
budgetér 1 enlighet med
verksamhetsplan antagen av
kommunfullméktige
K ledninesfevaltni
16 Kapitalforvaltning Delegat
A Beslut att ingd Feekna avtal med Ordf6rande
uppdragstagare géllande externa Ers: 1:e vice ordforande
forvaltningsuppdrag
B Volymer och fordelning mellan Ekonomichef
olika aktdrer utifrdn Finanspolicy Ers: Kommunchef
och Finansriktlinjer.
17 Beslutsattest Delegat
A Beslutsattestera for forvaltning Forvaltningschef, med ritt att vidaredelegera
till avdelningschef
B Beslutsattestera for avdelning Avdelningschef
O Addaredelesera-beshtsattest Eorvatneschet
18 Personalfunktion Delegat

A  Medbindande-verkanforkommunen 1:e vice ordforande

genomkolektivavtal reglerafrdger  Ers: Ordforande
s cande frhalland I

kommunen-som-arbetsunvare-och
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1 1 s cand
Lned
Beslut om att inga kollektivavtal som
reglerar fragor som rér kommunen
som arbetsgivare och dess
arbetstagare, i samband med
lonedversyn.

: .

g

| . &

Beslut om att inga kollektivavtal som
reglerar fragor som rér kommunen
som arbetsgivare och dess
arbetstagare, 1 6vriga fall.

Eashandla na | "

samrad-med-dem-
Beslut om stridsatgird

Sjalv-eHer Utse ombud 6r att fora
kommunens talan i fragor som rér
forhéllandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare.

Avedra-fraor-ont-totkning-och

Beslut att lamna uppdrag &t
sammanslutning som avses 1 6 kap 3
§ lagen (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter.

St Tarenden-om betonngar
;.f.*hgl o EE - 'RH. EIE'] bes mﬁlﬁmlzﬂ -

Anstillningsbeslut

Kommunchef
Forvaltningschef

Sid 14

Personalchef/Personalstrateg 16nebildning,
var for sig

Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott
Personalchef/Personalstrateg 16nebildning,
var for sig

PersonatehelPersonabstrates:

Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott

Delegat

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott i samrdd med ndmndens
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Sid 15
ordforande
Avdelningschef Forvaltningschef
Forsta linjens chef Nérmast éverordnad chef

Ovriga utom korta vikariat mindre in Respektive chef
6 manader
Anstillningar mindre 4n 6 mdnader ~ Respektive chef/bemanningsenhet var for sig

Lonebeslut vid nyanstillning Delegat

Kommunchef Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott i samrdd med personalchef

Forvaltningschef Kommunchef i samrad med personalchef

Avdelningschef Forvaltningschef, efter samrad med
personalchef

Forsta linjens chef Nérmast dverordnad chef, efter samrad med
personalchef

Ovriga anstillda Personalspecialist

Lonebeslut under pagéende Personalchef/Personalstrateg l1onebildning,

anstéllning var for sig

Uppsigning, avsked, discipliniira Delegat
atgirder samt avstingning

Forvaltningschef Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott

Ovriga anstillda PersonalchefPersonalstrateglonebidning;

e si

Ers: Personalstrateg 16nebildning

Godkinnande av bisyssla Delegat

Forvaltningschef Kommunchef

Avdelningschef Forvaltningschef

Ovriga anstillda Forvaltningschef

Beslut om sirskild avtalspension Delegat

samt om atgirder om att kvarsta i
tjdnst efter uppnadd pensionsalder

Forvaltningschef Kommunchef
Ovriga anstillda Forvaltningschef tilsammans-med
persomtehet

23B ska samrada med personalchef innan beslut.
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24 Beslut om ledighet med eller utan
16n
A  Forvaltningschef
B  Ovriga anstillda
C Kommunchef

25 Beslut om ledighet for fackligt
uppdrag
A Anstillda

26 Omplacering i samband med
rehabilitering

A  Anstillda mellan verksamheter

Sid 16

Delegat

Kommunchef
Narmaste chef
Ordforande

Delegat

Nérmaste chef beslutar om ledigheten och
personalchef/personalstrateg 16nebildning om
16n ska utgd for ledigheten, var for sig.

Delegat

Personalspecialist inom rehabilitering*

*Enliot arbetsritislioa l L och enl habil

27 Sédkerhetsskyddarbetet och
sakerhetsarbetet

Beslut om registerkontroll och
sdkerhetsprovning av personal samt
inplacering i sidkerhetsklass

E  Utfsrasikerhetsskvddsorbvni
corhotsskyddschef och-orss 1
1 o

i Beslut om

registerkontroll och
sakerhetsprovning av
sékerhetsskyddschef samt
inplacering i sidkerhetsklass

F Beslut om sékerhetsskyddsavtal

Delegat

Riddni Lef
Erss-Iconmmunehet

.

E:E"'iil o] Lvddschef

.
Sak:e*h.et.s.sikf’ E;Else.l.;%f] Kvddsehef

Sakerhetsskyddschef
Ers: Bitrddande sdkerhetsskyddschef

RiddningsehefAvdelningschef styrning och
ledning

Ers: Kommunchef

Sdkerhetsskyddschef
Ers: Kommunchef
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Sid 17

Faststillande av Kommunchef

sakerhetsskyddsanalys Ers: Sékerhetsskyddschef

Beslut om instruktioner for Sakerhetsskyddschef

verkstillande av Ers: Kommunchef

sdkerhetsskyddslagen i fraga om

sdkerhetsskyddet inom kommunens

verksamhetsomraden

Arkiv Delegat

Beslut om ensidigt 6vertagande av Arkivarie

arkiv 1 samband med tillsyn Ers: Avdelningschef styrning och ledning
Beslut om att overta arkiv fran Arkivarie

ndmnder och kommunala bolag Ers: Avdelningschef styrning och ledning

Forelagga nimnder och kommunala Arkivarie

bolag atgirder som framkommit vid  Ers: Avdelningschef styrning och ledning
tillsyn

Beslut om forandring i den Arkivarie

verksamhetsbaserade Ers: Avdelningschef styrning och ledning
informationsredovisningen

n

andrastveket-ES0
Atertamedgivandeenligt Ritddningschet

. g : . s
: .g] 15 & £ €
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Arbetsordning Kommunstyrelsen

1 Uppgift

Teckna kommunens firma

Behorig att ta emot

rekommenderade brev

C Behorig att skriva under
delgivning

D Behorig att skriva under

deklaration for

mervardeskatt

w >

E Behorig att underteckna

Sid 19

Ansvar

Ordf6rande/1:e vice ordféorande/Kommunchef var for sig
Registrator/Administrator/Kommunsekreterare

Registrator/Kommunsekreterare/ Administrator
Ekonomichef/Ekonomer
ekonomiavdelningen/Koncernkontroller,

var for sig

Ekonomichef/Koncernkontroller/Ekonomer vid

betalningsuppdrag/anvisning ekonomiavdelningen/Ekonomikonsulter tvé i forening.

Beslut KS 2009-11-30 § 259

Revidering KS 2010-06-07, § 108

Revidering KS 2011-03-11, § 55

Revidering KS 2012-08- 20 § 149
Revidering KS 2012-10-01, § 168

Revidering KS 2013-01-28, § 10
Revidering KS 2015-01-13, § 7

Revidering KS 2018-03-05, § 57
Revidering KS 2018-04-09, § 92

Redaktionella dndringar KLF 2018-06-04

Revidering KS 2018-10-01, § 239

Revidering KS 2021-11-22 §
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Delegationsbestammelser for
Kommunstyrelsen

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans
Delegati té Iser {0 . i

clegationsbestimmelser for Delegationsbestimmelse | 2021-11-22 § 274 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Dokumentansvarig/processagare | Version Diarienummer Giltig till
Kommunledningsforvaltningen | 12 19KS634 2025-12-31

Dokumentinformation

Anger till vem Kommunstyrelsen delegerar sin beslutanderatt i vissa
drenden/grupper av drenden

Dokumentet galler for

Fortroendevalda och tjanstepersoner
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| Allmanna instruktioner
Allméanna delegationsbestammelser

Med delegering menas att ndmnden overfor sjalvstandig beslutanderatt till delegaten. Detta
innebar att namnden ger delegaten i uppdrag att pa namndens vagnar fatta beslut i vissa
arenden.

Generell delegation regleras i dessa delegationsbestammelser och inte i andra styrande
dokument. Namnden kan dock fatta sarskilt beslut om delegation av beslutanderétt i enstaka
fall i ett specifikt arende.

Rutin for delegationsbeslut

Eftersom ett delegationsbeslut tas pA namndens vagnar ska det vara skriftligt. | beslutet ska
anges pa vilken namnds vagnar beslutet fattats, delegatens namn och roll samt vilken punkt i
delegationsbestammelsen som utgdr grund for delegationen.

Delegaten ansvarar for att expediera beslutet till den som berdrs. Originalet 1amnas till
registrator for registrering i &rende, om inte beslutet uppréttats och undertecknats digitalt
direkt i arendehanteringssystemet.

Delegationsbeslutet ska anmélas till ndmnden nastkommande sammantréde.
Delegater

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap 37 § kan en ndmnd uppdra till presidiet, utskott, ledamot
eller ersattare i ndmnden att besluta i ett visst arende eller en viss grupp av &renden.

En ndmnd far enligt 7 kap. 5-8 88 KL &ven uppdra at en anstalld att besluta & namndens
vagnar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden, dock inte &renden enligt 6 kap 38 8
KL.

Det gar inte att delegera till en grupp tjansteman eller till ledamot och erséattare i annan
namnd.

Det &r inte heller tillatet med sa kallad blandad delegering, det vill sdga av namnd delegerar
beslutanderétt till bade tjansteman och politiker.

Delegatens behdrighet omfattar endast beslut som ligger inom vad lag och annan férfattning
samt Pited kommuns styrande dokument foreskriver.

Ersattare

Forste vice ordforande i namnden ersatter ordféranden som delegat vid dennes franvaro, om
inte annat angivits.

Forvaltningschef ar behdrig att utdva delegerad beslutanderétt vid franvaro for ordinarie
tjanstepersonsdelegat och dess ersattare.

Anmalan av delegationsbeslut

Beslut som fattas med stod av delegation ska anmalas till ndmnden i enlighet med 6 kap 40 8§
KL. Anmalan av till namnden ska redovisas pa nasta sammantréade.

Atgarder som faller under namndens arbetsordning &r inte delegationsbeslut och behéver inte
anmalas till némnden.

Aterrapporteringen ar viktig for att nimnden ska kunna félja hur beslutanderitten anvands
och for att beslutet ska fa laga kraft.

Ett beslut far laga kraft tre veckor fran den dag det tillkdnnagavs pa kommunens anslagstavla,
att protokollet 6ver beslutet &r justerat.

Kommunstyrelsen, Delegationsbestammelser 3(14)
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Arenden som inte far delegeras
Beslut i foljande arenden far inte delegeras enligt 6 kap 38 § KL:

e drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

o framstallningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av ndmnden i dess helhet eller av fullméktige har 6verklagats

e drenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av principiell
beskaffenhet eller annars storre vikt

e arenden som vackts genom medborgarforslag och som lamnats over till namnden

e drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Forbudet mot att delegera yttranden enligt den andra punkten ovan galler dock inte om det
overklagade beslutet fattats med stod av delegation. Namnden bestammer sjélv om sadana
yttranden ska avges av delegaten eller ndmnden sjélv.

Delegat ska i varje specifikt fall 6vervaga om beslutet omfattas av delegationsférbud dven om
det generellt inte omfattas av delegationsforbud. Delegat far i sadant fall inte utéva den
delegerade beslutsratten.

Delegering i bradskande arenden

| kommunallagen 6 kap 39 § finns en bestammelse som ger namnden rétt att uppdra at
ordféranden, eller annan ledamot som namnden utsett, att besluta pa ndmndens vagnar i
arenden som ar sa bradskande att namndens avgorande inte kan vanta till nasta sammantrade.

Bradskande beslut far delegeras enligt ovan dven om beslutet omfattas av delegationsforbud
enligt kommunallagen 6 kap 38 § p. 1-4.

Bradskande delegationsbeslut maste anmalas vid nasta namndssammantrade.
Undertecknade av handlingar

Né&r ndmnden fattat beslut, eller nér ett utskott fattat beslut med stéd av delegation, ska
beslutet och de handlingar som behdver skrivas under med anledning av detta, undertecknas
av ordforanden for den beslutande instansen, om ndmnden inte angett annat. Vid forfall for
ordféranden ska handlingen undertecknas av vice ordféranden och vid forfall for denne den
ledamot som ndmnden utser.

Nér arbets- och personalutskottet fattat beslut om inkdp med stod av delegation ska beslutet
och de handlingar som behdver skrivas under med anledning av detta, undertecknas av
inkdpschefen. Vid forfall for inkdpschefen ska handlingen undertecknas av ekonomichefen
och vid forfall for denne den som nd&mnden utser.

Nér arbets- och personalutskottet fattat beslut om sponsring med stod av delegation ska
beslutet och de handlingar som behdver skrivas under med anledning av detta, undertecknas
av handlaggare av sponsringsarendet. Vid forfall for handlaggaren ska handlingen
undertecknas av avdelningschef kommunikationsavdelningen.

Nar en tjnsteperson fattat beslut med stdd av delegation ska beslutet och de handlingar som
behover skrivas under med anledning av detta, undertecknas av den tjansteperson som fattat
beslutet.

Alla handlingar som undertecknas som verkstallighet av ett delegationsbeslut, undertecknas
pa namndens vagnar.

| de fall handling enligt ndmndens beslut ska kontrasigneras, ska handlingen kontrasigneras av
den som ndmnden utser.

Aterkallelse av delegation
Kommunstyrelsen kan inte andra delegatens beslut men kan aterkalla delegationsuppdraget.

Kommunstyrelsen, Delegationsbestammelser 4(14)
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Kommunstyrelsen kan ocksa ta over ett arende och fatta beslut, sa lange delegaten annu inte
har fattat ett beslut.

Jav

Beslutanderatt far inte utévas i &rende som omfattas av javsreglerna i 6 kap 28-32 §§
kommunallagen eller 16 § forvaltningslagen.

Skillnaden mellan beslut och ren verkstallighet

Delegation innebar att namnden ger delegaten i uppdrag att pA namndens vagnar sjalvstandigt
fatta beslut i vissa arenden.

Vissa uppgifter och beslut som ar av rent forberedande eller rent verkstéllande karaktar
ankommer automatiskt pa den anstallda utan delegation. Dessa beslut behdver inte anmélas
till namnden. For att det ska vara fraga om beslut av rent forberedande eller rent verkstallande
karaktér ska det saknas utrymme for sjalvstandiga bedomningar. Den anstallde ska inte heller
behdva vilja mellan alternativa I6sningar eller géra egna dvervaganden. Exempel pa sadana
beslut ar avgiftsdebitering enligt faststalld taxa eller tilldelning av forskoleplats enligt klar
turordningsprincip.

Namndspecifika instruktioner
Kommunstyrelsen har inga n&mndspecifika instruktioner

Kommunstyrelsen, Delegationsbestammelser 5(14)
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2 Delegationer

2.1 Allmanna drenden

ID Delegationshestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
DB-0017 Beslut om kommunévergripande Kommunchef
Anvisningar och Instruktioner (styrande
dokument)
DB-0013 Beslut att avvisa for sent inkommit Kommunjurist Avd. chef Styrning
Overklagande enligt 24 § Forvaltningslagen och ledning
DB-0014 Beslut att traffa personuppgiftsbitradesavtal Forvaltningschef Avd. chef Styrning
och ledning
DB-0015 Beslut att utnamna dataskyddsombud Forvaltningschef Avd. chef Styrning
och ledning
DB-0018 Beslut i fraga om anstalld far delta i Avdelningschef
handlaggning av arende, nar fraga om jav for
den anstéllde har uppkommit
DB-0007 Bradskande arenden da beslut inte kan vanta ~ Ordférande 1 vice ordférande
till kommunstyrelsens nastkommande
sammantrade
DB-0011 Tillstdnd att anvanda kommunens heraldiska Komunstyrelsens
vapen arbets- och
personalutskott
DB-0008 Utse ombud med behdrighet att fora Ordférande Avd. chef Styrning
kommunens talan i domstol och andra och ledning
myndigheter samt vid forrattningar av skilda Forvaltningschef
slag
DB-0009 Yttrande angaende hemvarnsman Avd. chef Styrning Kommunchef
och ledning
DB-0010 Yttrande i mantalsskrivningsarenden Kommunjurist Avd. chef Styrning
och ledning
DB-0012 Andra 6verklagat beslut eller férelaggande Chef for
enligt 27 § forsta stycket forvaltningslagen tjansteperson som
fattat beslut
DB-0016 Oppna sociala media konto Ansvarig digitala

media
Avd. chef
kommunikation

2.2 Anstdllningsbeslut

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Erséttare
DB-0072 Anstéllningar mindre an 6 manader Bemanningsenhet
Chef verksamhet
DB-0069 Anstéllningsbeslut avdelningschef Forvaltningschef
DB-0070 Anstéliningsbeslut enhetschef Avdelningschef
DB-0068 Anstéllningsbeslut forvaltningschef Komunstyrelsens
arbets- och
personalutskott
DB-0067 Anstéllningsbeslut kommunchef Kommunstyrelsen
DB-0071 Anstaliningsbeslut dvriga anstéllningar utom Chef verksamhet

korta vikariat mindre 4n 6 manader

Kommunstyrelsen, Delegationsbestammelser

Page 179 of 303

6(14)




2.3 Arbetsordning kommunstyrelsen

Uppgifter enligt arbetsordningen kan utféras var for sig om inte annat anges och ska inter
aterrapporteras till namnd.

ID Delegationshestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
DB-0103 Behorig att skriva under deklaration for Avd. chef Ekonomi
mervardeskatt Ekonomer ekonomi
avd.
Koncernkontroller
DB-0102 Behorig att skriva under delgivning Administrator
Kommunsekreterare
Registrator
DB-0101 Behorig att ta emot rekommenderade brev Administrator
Kommunsekreterare
Registrator
DB-0104 Behorig att underteckna Avd. chef Ekonomi
betalningsuppdrag/anvisning (tva i forening) Ekonomer ekonomi
avd.
Koncernkontroller
DB-0100 Teckna kommunens firma 1 vice ordférande
Kommunchef
Ordférande
2.4 Arkiv
ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Erséttare
DB-0097 Beslut om att 6verta arkiv frin namnder och Arkivarie Avd. chef Styrning
kommunala bolag och ledning
DB-0096 Beslut om ensidigt dvertagande av arkiv i Arkivarie Avd. chef Styrning
samband med tillsyn och ledning
DB-0099 Beslut om férandring i den Arkivarie Avd. chef Styrning
verksamhetsbaserade och ledning
informationsredovisningen
DB-0098 Forelagga namnder och kommunala bolag Arkivarie Avd. chef Styrning

atgarder som framkommit vid tillsyn

och ledning

2.5 Beslut om ledighet med eller utan Ion

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Erséttare
DB-0089 Beslut om ledighet for fackligt uppdrag Chef verksamhet
Personalstrateg
I6nebildning
DB-0086 Beslut om ledighet med eller utan I6n for Kommunchef
forvaltningschef
DB-0088 Beslut om ledighet med eller utan 16n for Ordférande
kommunchef
DB-0087 Beslut om ledighet med eller utan 16n for Chef verksamhet

Ovriga anstallda

2.6 Beslut om markanvisning som ej foljer gdllande oversiktsplan eller

som krdver dndring av gdllande detaljplan

1D

Delegationshestammelse

Delegat - Ordinarie

Delegat - Ersattare

DB-0042

Beslut om markanvisning som ej foljer
gallande 6versiktsplan eller som kraver

Ordférande

1 vice ordférande
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ID Delegationsbestammelse

Delegat - Ordinarie

Delegat - Ersattare

andring av gallande detaljplan - fér period upp

till tva ar

2.7 Beslut om sdrskild avtalspension samt om atgdrder om att kvarsta i

tjdnst efter uppndadd pensionsdlder

ID Delegationshestammelse

Delegat - Ordinarie

Delegat - Ersattare

DB-0084 Beslut om sarskild avtalspension samt om
atgarder om att kvarsta i tjanst efter uppnadd

pensionsalder for forvaltningschef

Kommunchef

DB-0085 Beslut om sérskild avtalspension samt om
atgarder om att kvarsta i tjanst efter uppnadd

pensionséalder for évriga anstallda

Forvaltningschef

2.8 Beslutsattest

ID Delegationsbestammelse

Delegat - Ordinarie

Delegat - Ersattare

DB-0061 Beslutsattestera for avdelning

Avdelningschef

DB-0060 Beslutsattestera for forvaltning

Forvaltningschef

2.9 Borgensforbindelse - bostadsforsorjning

ID Delegationsbestammelse

Delegat - Ordinarie

Delegat - Erséattare

DB-0053 Beslut att teckna borgen till stéd for

bostadsférsorjningen

Avd. chef Ekonomi

Ordférande

2.10 Externt finansierade projekt

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Erséttare
DB-0041 Ansokningar om offentliga medel Avdelningschef Forvaltningschef
DB-0040 Rekvisitioner av stdd till offentliga medel Avdelningschef Forvaltningschef
DB-0039 Undertecknande av férbindelse om Avdelningschef Forvaltningschef

medfinansiering av offentliga medel

2.1 1 Godkdnnande av bisyssla

ID Delegationsbhestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
DB-0082 Godk&nnande av bisyssla for avdelningschef Forvaltningschef

DB-0081 Godk&nnande av bisyssla for forvaltningschef Kommunchef

DB-0083 Godkannande av bisyssla for 6vriga anstallda Forvaltningschef

2.12 Indrivningar och avskrivningar av fordringar

ID Delegationshestammelse

Delegat - Ordinarie

Delegat - Ersattare

DB-0049 Avskrivning av kommunens fordran mot kund
som hanfor sig till kommunstyrelsens

verksamhetsomrade upp till och med 200 tkr.

Kommunchef

DB-0050 Avskrivning av kommunens fordran mot kund Komunstyrelsens
som hanfor sig till kommunstyrelsens arbets- och
verksamhetsomrade éver 200 tkr personalutskott

DB-0051 Bokféringsmassiga avskrivningar dér fordran Avd. chef Ekonomi
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ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
mot galdenar kvarstar Ekonomer ekonomi
avd.
Koncernkontroller
DB-0048 Indrivning av obetalda och till betalning Ekonomikonsulter
forfallna fordringar inom kundreskontra
2.13 Inkép

Kommunstyrelsen ansvarar for upphandling inom sitt verksamhetsomrade och darutover for
upphandling av kommundvergripande avtal (avtal som nyttjas av fler an en férvaltning) och
avtal om bygg- och anlédggningsentreprenader oavsett ndmnd om avtalet &r av strategisk
betydelse (6ver 46 pbb).

1D Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Erséttare
DB-0046 Beslut om ramavtal och dvriga Avdelningschef
upphandlingsbeslut upp till eller lika med 5
prisbasbelopp
DB-0044 Beslut om ramavtal som nyttjas av fler &n en Enhetschef - Inkdp Avd. chef Ekonomi
forvaltning, forvaltningsspecifika kép samt Kommunchef
bygg- och anlaggningsentreprenader upp till
eller lika med 46 prisbasbelopp
DB-0043 Beslut om ramavtal som nyttjas av fler &n en Komunstyrelsens
férvaltning, kommunstyrelsens arbets- och
forvaltningsspecifika kép, bygg och personalutskott
anlaggningsentreprenader samt dvriga
upphandlingsbeslut éver 46 prisbasbelopp
DB-0047 Upphandlingsbeslut upp till eller lika med 1 Enhetschef
prisbasbelopp
DB-0045 Ovriga upphandlingsbeslut upp till eller lika Forvaltningschef

med 15 prisbasbelopp (2020: 714 000kr)

2.14 Kapitalforvaltning

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare

DB-0058 Beslut att ingad avtal med uppdragstagare Ordférande 1 vice ordférande
géallande externa forvaltningsuppdrag

DB-0059 Volymer och foérdelning mellan olika aktorer Avd. chef Ekonomi Kommunchef

utifran Finanspolicy och Finansriktlinjer.

2.15 Lonebeslut vid nyanstdllning

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
DB-0078 Lonebeslut under pagaende anstéllning Avd. chef Personal
Personalstrateg
I6nebildning
DB-0075 Lénebeslut vid nyanstéallining avdelningschef Forvaltningschef
DB-0076 Lénebeslut vid nyanstallning forsta linjens chef ~ Chef verksamhet
DB-0074 Lénebeslut vid nyanstallining forvaltningschef Kommunchef
DB-0073 Lénebeslut vid nyanstalining kommunchef Komunstyrelsens
arbets- och
personalutskott
DB-0077 Lénebeslut vid nyanstallining 6vriga anstallda Personalspecialist
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2.16 Medlemskap i externa organisationer

ID Delegationshestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
DB-0019 Beslut att ans6ka om medlemskap i foreningar ~ Komunstyrelsens
och organisationer inom kommunstyrelsens arbets- och
verksamhetsomrade och utse ledaméter for personalutskott
dessa
DB-0021 Foretrada kommunen, eller tilldela fullmakt for ~ Ordférande 1 vice ordférande
att foretrada kommunen, vid
arsstammor/bolagsstammor i bolag som inte
ingar i PIKAB-koncernen, féreningsstammor
och andra likartade sammantraden i de foretag
som kommunen helt eller delvis &ger eller
annars har intresse i
DB-0020 Nominera ledaméter och erséttare till styrelser ~ Komunstyrelsens

och presidium i externa organisationer

arbets- och
personalutskott

2.17 Omfordelning fran driftsanslag till investeringsanslag

ID Delegationsbestammelse

Delegat - Ordinarie

Delegat - Ersattare

DB-0057 Omférdelning fran kommunstyrelsens
driftsanslag till investeringsanslag under
I6pande budgetar i enlighet med
verksamhetsplan antagen av

kommunfullméaktige

Kommunchef

Avd. chef Ekonomi

2.18 Omplacering i samband med rehabilitering

ID Delegationsbestammelse

Delegat - Ordinarie

Delegat - Ersattare

DB-0090 Omplacering i samband med rehabilitering

mellan verksamheter

Personalspecialist
inom rehabilitering

2.19 Optionsrdtt
ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
DB-0052 Beslut att teckna avtal om optionsratt Ordférande 1 vice ordférande

2.20 Personalfunktion

ID Delegationsbhestammelse

Delegat - Ordinarie

Delegat - Ersattare

DB-0066 Beslut att lamna uppdrag at sammanslutning

Komunstyrelsens

som avses i 6 kap 3 § lagen (2009:47) om arbets- och
vissa kommunala befogenheter. personalutskott
DB-0062 Beslut om att inga kollektivavtal som reglerar 1 vice ordférande Ordférande
frdgor som rér kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare, i samband med
I6nedversyn
DB-0063 Beslut om att inga kollektivavtal som reglerar Avd. chef Personal
fragor som rér kommunen som arbetsgivare Personalstrateg
och dess arbetstagare, i 6vriga fall I6nebildning
DB-0064 Beslut om stridsatgard Komunstyrelsens
arbets- och
personalutskott
DB-0065 Utse ombud att féra kommunens talan i fragor ~ Avd. chef Personall
som ror forhallandet mellan kommunen som Personalstrateg
arbetsgivare och dess arbetstagare. I16nebildning
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2.2 1 Reserverade medel for sdrskilda dndamal

ID Delegationshestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
DB-0026 Anvéandning av del fér oférutsedda kostnader Avd. chef Styrning Kommunchef
for Planreserven och ledning
DB-0023 Beslut om medel fran Klimatpotten Komunstyrelsens
arbets- och
personalutskott
DB-0022 Beslut vid anstkan om Landsbygdsmedel fran  Komunstyrelsens
Utvecklingspeng, Byapeng, Stéd till bebyggda  arbets- och
kulturmiljoer och Stdd till landsbygdsbutiker personalutskott
DB-0024 Revidering av arsplan for Planreserven upp till  Avd. chef Styrning Kommunchef
300 tkr och ledning
DB-0025 Revidering av arsplan fér Planreserven 6ver Ordférande 1 vice ordférande
300 tkr
2.22 Sponsring
ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
DB-0032 Elitidrottssponsring Komunstyrelsens
arbets- och
personalutskott
DB-0035 Evenemangssponsring upp till 50 tkr Handlaggare Avd. chef
Sponsring Kommunikation
DB-0036 Evenemangssponsring over 50 tkr, Komunstyrelsens
Valgoérenhetsbidrag och 6vrig sponsring arbets- och
personalutskott
DB-0033 Idrottssponsring upp till 50 tkr Handlaggare Avd. chef
Sponsring Kommunikation
DB-0034 Idrottssponsring dver 50 tkr samt i séarskilda fall Komunstyrelsens
arbets- och
personalutskott
DB-0038 Mottagande av sponsring Kommunchef
DB-0037 Upphé&vande av sponsringsavtal i fortid Komunstyrelsens

arbets- och
personalutskott

2.23 Sdkerhetsskyddarbetet och sdkerhetsarbetet

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
DB-0095 Beslut om instruktioner for verkstéallande av Sakkerhetsskyddsche Kommunchef
sakerhetsskyddslagen i fraga om f
sékerhetsskyddet inom kommunens
verksamhetsomraden
DB-0091 Beslut om registerkontroll och Sékkerhetsskyddsche Bitrddande
sékerhetsprovning av personal samt f sakerhetsskyddschef
inplacering i sdkerhetsklass
DB-0092 Beslut om registerkontroll och Avd. chef Styrning Kommunchef
sékerhetsprovning av sakerhetsskyddschef och ledning
samt inplacering i sékerhetsklass
DB-0093 Beslut om sékerhetsskyddsavtal Sakkerhetsskyddsche Kommunchef
f
DB-0094 Faststallande av sakerhetsskyddsanalys Kommunchef Séakerhetsskyddschef
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2.24 Uppsdgning, avsked, disciplindra atgdrder samt avstdangning

ID Delegationshestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare

DB-0080 Uppséagning, avsked, disciplinara atgarder Avd. chef Personal Personalstrateg
samt avstangning - Anstéallda férutom I6nebildning
forvaltningschef, kommunchef

DB-0079 Uppséagning, avsked, disciplinara atgarder Komunstyrelsens

samt avstangning - Forvaltningschef

arbets- och
personalutskott

2.25 Upptagande av Ian inom den beloppsram och riktlinjer som

kommunfullmdktige faststallt

ID Delegationshestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
DB-0055 Konvertering eller forlangning av langfristiga Avd. chef Ekonomi Kommunchef

l&n
DB-0054 Upptagande av langfristiga lan Ordférande 1 vice ordférande
DB-0056 Upptagande av tillfalliga 1an och krediter Ordférande 1 vice ordférande

2.26 Utldmnande av allmdn handling

ID Delegationsbestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Erséttare
DB-0030 Utlamnande av allmén handling - Arkivarie Avd. chef Styrning
Centralarkivet och ledning
Kommunjurist
DB-0028 Utlamnande av allmén handling - Ekonomi Avd. chef Ekonomi Enhetschef - Inkdp
Kommunjurist
DB-0027 Utlamnande av allmén handling - Inkdp Enhetschef - Inkdp Avd. chef Ekonomi
DB-0029 Utlamnande av allmén handling - Personal Avd. chef Personal Kommunjurist
DB-0031 Utlamnande av allman handling - Ovriga Avd. chef Styrning Enhetschef Externt

arenden

och ledning

stod
Kommunjurist
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3 Arbetsordning kommunstyrelsen

Uppgifter enligt arbetsordningen kan utféras var for sig om inte annat anges och ska inter
aterrapporteras till namnd.

ID Delegationshestammelse Delegat - Ordinarie Delegat - Ersattare
DB-0103 Behorig att skriva under deklaration for Avd. chef Ekonomi
mervardeskatt Ekonomer ekonomi
avd.

Koncernkontroller

DB-0102 Behorig att skriva under delgivning Administrator
Kommunsekreterare
Registrator

DB-0101 Behorig att ta emot rekommenderade brev Administrator
Kommunsekreterare

Registrator

DB-0104 Behdrig att underteckna Avd. chef Ekonomi
betalningsuppdrag/anvisning (tva i forening) Ekonomer ekonomi

avd.
Koncernkontroller

DB-0100 Teckna kommunens firma 1 vice ordférande
Kommunchef
Ordférande
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Beslut och revideringar

Beslut KS 2009-11-30 § 259
Revidering KS 2010-06-07, § 108
Revidering KS 2011-03-11, § 55
Revidering KS 2012-08- 20 § 149
Revidering KS 2012-10-01, § 168
Revidering KS 2013-01-28, § 10
Revidering KS 2015-01-13, § 7
Revidering KS 2018-03-05, § 57
Revidering KS 2018-04-09, § 92
Redaktionella andringar KLF 2018-06-04
Revidering KS 2019-04-29 § 143
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SAMMANTRADESPLAN 2022 for beredningar, KSAPU, KS OCH KF

Sista datum Tjinsteberedning Kommunalrads KS 13:00- KF 13:00-
for drenden till fredag beredning mandag mandag
beredning 8:30-9:30 mandag 9:00-11:00
Senast kl 09.00 em 13:00-15:00
2 februari ons 21 februari
Information - Personligt

9 dec-20 10 dec - 21 14 dec - 21 em 7 mars 28 mars
16 dec — 21 17 dec - 21 20 dec — 21 Allménhetens fragestund med
13 jan 14 jan 17 jan anledning av arsredovisning
20 jan 21 jan 24 jan
27 jan 28 jan 31 jan em

3 feb 4 feb 7 feb
10 feb 11 feb 14 feb
16 feb 17 feb 23 feb tis
24 feb 25 feb 28 feb em 11 april

3 mars 4 mars 8 mars tis
10 mars 11 mars 14 mars
17 mars 18 mars 21 mars em 9 maj 30 maj
24 mars 25 mars 29 mars tis Unga i Pitea fragar
31 mars 1 april 4 april (besok 1 skolor fm)

7 april 8 april 12 april tis
12 april 13 april 19 april tis
21 april 22 april 25 april em 7 juni tis 20 juni
28 april 29 april 2 maj

5 maj 6 maj 10 maj
12 maj 13 maj 17 maj tis
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Sista datum Tjansteberedning Kommunalrads KS 13:00- KF 13:00-
for drenden till fredag beredning mandag mandag
beredning 8:30-9:30 méandag 9:00-11:00
Senast k1 09.00 em 13:00-15:00
19 maj 20 maj 23 maj em 29 augusti 26 september
24 maj 25 maj 31 maj
2 juni 3 juni 8 juni ons
9 juni 9 juni em 13 juni
16 juni 17 juni 21 juni tis em
11 aug 12 aug 15 aug
18 aug 19 aug 22 aug em 10 oktober 31 oktober
25 aug 26 aug 30 aug tis
1 sept 2 sept 5 sept
8 sept 9 sept 12 sept
15 sept 16 sept 19 sept
22 sept 23 sept 27 sept tis em 7 november 28 november
29 sept 30 sept 3 okt
5 okt 6 okt tor 11 okt
13 okt 14 okt 17 okt
20 okt 21 okt 24 okt 29 november tis 12 december
27 okt 28 okt 1 nov Avtackning fortroendevalda
3 nov 4 nov 9 nov ons
10 nov 11 nov 14 nov em FORSTA KS 2023
17 nov 18 nov 21 nov
24 nov 25 nov 30 nov ons
1 dec 2 dec 5 dec
8 dec 9 dec 13 dec tis em
15 dec 16 dec 19 dec
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Rapport

Dialog med naringsidkare opr
kommunens riktlinjer for‘uteservering

Florian Steiner
2021-09-21

Pited kommun



Bakgrund

Kommunstyrelsen har antagit gillande riktlinjer for uteservering 2021-03-08 § 32 och beslutade att
riktlinjerna ska gélla till och med 31 december 2021. Beslutet innefattar &ven ett uppdrag till
Samhaéllsbyggnadsnimnden om att genomfora en dialog med néringsidkare. Denna dialog ska skriftligen
redovisas till kommunstyrelsen innan forslag pé reviderade riktlinjerna presenteras.

Genomforande av dialog

Dialog med néringsidkare har genomforts badde muntligen och i form av en enkét som har skickats ut till
alla restaurangégare och caféer som har en uteservering.

Enkit

Enkiten skickades 2021-08-25 ut till alla restaurang- och caféigare i stadskdrnan som i ar har ansékt om
en uteservering pa allmin plats, totalt 16 verksamheter.

Enkiten gjordes i form av ett Microsoft Forms-frageformulér, bestdende av nio fragor och var 6ppen
under perioden 2021-08-25 till 2021-09-10. Endast 5 svar har kommit in, trots pdminnelse.

Resultat av enkiiten:

Fraga 1 (obligatorisk): Verksamhetens namn. I den hér rapporten har vi valt att hélla svaren anonyma.

Friga 2 (obligatorisk): Hur upplever ni uteserveringsriktlinjerna generellt? Ar det litt att forsta vad
som ér tillatet och inte tillatet? Finns det for mycket eller for lite information?

- Ldtt att forstd generella riktlinjer men lite otydligt vad som gdller omrddesspecifika riktlinjerna

- Det dr vdl ldtt att forsta

- Ja, dr samma i andra kommuner. Skillnaden dr stadsbilden och vad/hur man far gora

- Vitycker det dr onodigt mycket jobb for att soka varje dr dd man séker for exakt samma plats,
pd exakt samma storlek. Jag képer att man mdste skicka med ritning osv om man dndrar
planlésning eller storlek, men om man blivit godkdnd alla ar bor det ricka att bara betala en
faktura om man onskar uteserveringsplats

- Det dr okej

Fraga 3 (obligatorisk): Tycker ni att riktlinjerna &r for harda eller, for mjuka eller bra som de ar?

@ for harda? 4
@ for mjuka? 0

@ brasomdeéar? 1

Fraga 4 (obligatorisk): Nér ni tinker pd uteserveringars standard och utseende i stadskérnan, vilka
pastdenden motsvarar mest er uppfattning? (med standard avses material och kvalitet, med utseende
avses kuldr, stil etc)

@ uteserveringar bér hasamma .. 0
@ uteserveringar bér ha liknand... 1

@ uteserveringar far se olika ut 4
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Fraga 5 (ej obligatorisk): Motivera girna ert svar pa fraga 4 gillande standard och utseende hir

- bor ha liknande standard och utseende for att fd en enhetlig stadskdrna

- Devore vil kul med mangfald och mdjligheter for fri kreativitet

- Roligt med en levande stad och precis som husen i staden ser olika ut borde uteserveringar fa
det

- Alla restauranger har sin egen stil och prdgel och bor ddrmed fa ha sin egen stil pd sin
uteservering

- Det blir ganska trakigt med samma utseende

Fraga 6 (obligatorisk): For att kunna bedriva uteserveringen - Hur viktigt ar ett byggt golv for er?

@ viktigt 2
.- varken viktigt eller oviktigt 2
@ oviktigt 1

Fraga 7 (ej obligatorisk): Motivera gérna ert svar pa fraga 6 gillande byggt golv hir:

- inte viktigt, men saknas markplattor vid Uddmansgatan som gor att det hade underldttat

- Viktigt och de dr lutning och ojdmnheter sa man fdr borden att sta rakt

- Problemet dr att det dr en gammal gata med kullersten, vilket far bordena ej
stabila/uteserveringen ej rak

- Vi har plant stengolv utanfor gallerian ddr vi har uteservering. Vi hade gdrna onskat en bdttre

plats, men det finns tyvirr inte for oss

Vet inte

Fraga 8 (obligatorisk): Hur upplever ni ansdkningsprocessen och kontakten med kommunen och
polisen)

- Bra

- Ldng process som borde kunna goras smidigare och om man sokt en gang och ska géra samma
sak ndsta dar borde man ldtt kunna forldnga utan att gd till polis varje gang

- Bra

- Som jag skrev ovan, for mycket pappersjobb och hantering

- Kunde varit enklare och billigare

Fraga 9 (ej obligatorisk): Har ni 6vriga funderingar och 6nskemal?

- Ja - wydligare riktlinjer vad som gdller vid esplanaden vid Uddmansgatan dd vi gdrna haft en
uteservering ddr men blivit nekade tidigare

- Ndr vi bygger uteservering ska den dven kunna fungera pd natten med folk som hoppar éver
smiter in pga entré eller att dom inte har dldern inne. Vi mdste folja manga andra lagar och ha
koll pd sa mycket mer dn bara utseende att ta hinsyn till.

Muntliga kontakter

Deltagandet i enkéten har varit 1ag vilket gor att representativiteten kan ifragaséttas.
Planeringsavdelningen har dock haft muntlig kontakt med néringsidkare under véren och sommaren
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2021 framst i samband med tillstandsprocessen. Den muntliga kontakten ger ett bra stdd till resultatet av
enkéten.

I och med de muntliga kontakterna har det framkommit att niringsidkare vid Radhustorget och
Uddmansgatan tycker det dr viktigt med byggt golv. Detta eftersom markbeldggningen bestar av
smagatsten och har en genomgaende lutning som pa vissa stillen &r ojamn. Néringsidkare uppger darfor
att det ar svart med en fungerande uteservering utan byggt golv.

De flesta niringsidkarna uppger att de vill kunna ge sin uteservering ett utseende som aterspeglar
verksamhetens profil.

Vidare har det framkommit fran nigra av niringsidkarna som har fo6ljt riktlinjerna krav och
rekommendationer en viss besvikelse over att géllande riktlinjer tillater undantag nér det géller
materialvalet trd. De upplevde att undantagsregeln var otydlig eftersom de hade satsat pa en uteservering
med metallstaket medan andra néaringsidkare hade ett tristaket, vilket de anser som en orattvisa.

Restauranger i en ldgre prisklass, frimst pizzerior, framfor att de inte har rdd med ett metallstaket och att
de vill satsa pa trastaket. I samtalet med nagra av dessa foretag blir det ganska uppenbart att de inte
anlitar professionella hantverksforetag utan det ar ”bekanta som kan snickra” och som inte kan bygga ett
staket i metall.

Vid muntlig kontakt med néringsidkare framkom det att ndgra néringsidkare inte har forstétt att staket
till uteservering endast ar ett krav om de har en alkoholservering.

Naringsidkare har dven efterfragat att deras tillstand om uteservering ska gélla i flera sdsonger istéllet for
att behova soka arligen. Som skal uppges att onddig administration undviks samt att de far en 6kad
sdkerhet vad géller verksamhetens ekonomi.

Slutsats

Sammantaget utifrdn muntliga kontakter och den enkét som skickades ut tycker niringsidkare att
riktlinjerna r 14tt att forstd men de upplever att riktlinjerna har for harda krav. Naringsidkare som har
uteserveringar i flera kommuner tycker dock inte att riktlinjerna ar hardare i jimforelse med andra
kommuner. Néringsidkare vid Uddmansgatan efterfragar enklare regler for att kunna nyttja esplanaden
for uteservering.

Den huvudsakliga instéllningen hos niringsidkare ar att uteserveringar far se olika ut. Naringsidkare som
har satsat pa en hogkvalitativ utformning anser att det &r bra med en mer uppstyrd och sammanhéngande
gestaltning. Det man kan konstatera ar att det finns ett samband mellan ambitionen att satsa pa en mer
kvalitativ utformning och gastronomiverksamhet i en hogre prisklass. Gastronomiverksamhet i en lagre
prisklass, exempelvis pizzerior viljer trastaket (ofta tryckimpregnerat) som standardldsning.

Vid markbeldggning som ar ojimn och lutande tycker niringsidkare vid Radhustorget och
Uddmansgatan att byggt golv ar viktigt for att kunna bedriva en &ndamalsenlig uteservering.

Manga néringsidkare skulle dnska sig att kunna soka tillstind som géller i flera &r samt att
tillstandsprocessen forenklas.

Forslag pa dndringar till revideringen av riktlinjer for uteservering:

e Riktlinjerna kan fortydligas med att inhdgnad endast behovs vid alkoholservering.

e Reglerna kan fortydligas med att det krévs metallstaket pa Radhustorget. Denna kravstéllning
kan beddmas rimlig i och med att det &r en av Piteds mest centrala miljoer som har stor
betydelse for upplevelsen av stadens attraktivitet. I ovrigt finns inga skél att krdva en enhetlig
utformning i hela stadskdrnan. Det bor dven framéver finnas mojlighet att ha en personlig
prégel.

e Riktlinjer kan fortydligas hénseende tillstaindsprocessen. Polisen bedomer inte utseendet, dessa
ritningar bedoms av oss och da finns mojlighet att niringsidkaren kan hénvisa till tidigare &r.
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Det ska édven i fortsdttningen vara grundregeln att tillstdnd ska sokas for ett ar i taget for att
kunna kontrollera att uteserveringen skots samt vid eventuella fordndringar efter gatan kunna
hdva en upplételse.

Esplanaden kréver sdrskilt tillstand eftersom den inte &r intill egen fasad hos néringsidkaren. En
generell dversyn for esplanaden och Uddmansgatan bor goras pé lang sikt. Dér blir ingen
dndring pa nuvarande riktlinjer.

Dokumentstrukturen kan forenklas sé att det blir ldttare att ta till sig.
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Syfte och mal

Piteda kommun strdvar efter att skapa attraktiva och tillgdngliga livsmiljéer. Restauranger och
caféer har stor betydelse for det sociala livet och levande miljoer i stad och landsbygd.
Uteserveringar ger uttryck for livet mellan husen och forstarker attraktiviteten.

Riktlinjerna avser uteserveringar pé offentlig plats och géller inom hela kommunen. Med
offentlig plats menas mark som 4dgs av kommunen. Huvudsyftet med riktlinjerna ar att ge
véigledning hur uteserveringar fér se ut och hur de kan placeras. Ett annat syfte med
riktlinjerna &r att informera om hur man gar till viga for att fa tillstand att nyttja offentlig
plats. All ianspraktagande av offentlig plats kréver tillstdnd fran polisen som begir yttrande
frdn kommunen 1 varje enskilt drende.

Malet med riktlinjerna dr att skapa forutsdgbarhet och tydlighet for bade néringsidkare och
handlidggare 1 frigan om uteserveringar.

Riktlinjer
Placering

Det offentliga rummet ska vara tillgéngligt for alla. Gaende, personer med
funktionsnedséttning, barn och personer med barnvagnar ska obehindrat kunna
anvénda och ta sig fram 1 det offentliga rummet. Omradesspecifika regler giller for
uteserveringar i Pited centrum pa Storgatan, Uddmansgatan, Sundsgatan och
Radhustorget.

e Uteserveringar placeras som grundregel i direkt anslutning till verksamhetens fasad. Pa
Uddmansgatan kan dven esplanaden nyttjas, efter ett sérskilt tillstand frdn kommunen.

e En gangpassage om minst 1,5 meter pé trottoar mot gatan eller husfasad 1dmnas fri for
forbipasserande. Pa bada sidor om Uddmansgatans esplanad ska en fri passage pa minst
3,5m ldmnas for raiddningstjénsten och varutransporter.

e Uteserveringar ldngs gagatan fér inte stricka sig langre ut i gaturummet én till
ranndalen. Detta for att inte blockera ranndalar eller taktila plattor. Se bild 1.

e Belysningsstolpar pd Radhustorget utgor en naturlig grans for uteservering.
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Bild 1: Illustration som visar att uteserveringar lings gdgatan ska placeras i direkt anslutning till
fasaden och far stréicka sig ut till rdnndalen.
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Markisen minst 2,5 meter
ovan trottoaren

\J N
- W

Rekommenderad héjd 90 cm

[

Minst en meter bred entré

/

Minst 1,5 m fri passage
vid gangbana, vid cykelbana
eller gang-och cykelbana

—

Bild 2: lllustrationen visar mdttangivelser for placering, inhdgnad och markiser

Utformning

Uteserveringar utformas sd att det blir ett tilltalande inslag i stadsbilden. Inspiration kan
hiamtas fran husets karaktér, farger, material, fasadindelning och gatumiljon. For att undvika
en rorig gatu-och stadsbild bor uteserveringar utgora en gestaltad helhet av moblering,
inhdgnad, golv samt markiser och parasoller.

Golv

Uteserveringar dr en del av gatumiljon och placeras av den anledningen direkt pa den
befintliga markbelidggningen. Till en viss grad fir man acceptera att en gata eller ett torg lutar
och att sjdlva markbeldggningen inte dr helt jimt. Om marken lutar pa ett sitt som omojliggdr
en fungerande uteservering kan ett byggt golv 6vervégas i samrdd med kommunen.
Beddmningen gors i varje enskilt fall.

e Byggt golv tillats endast vid patagliga hojdskillnader och ska da vara anpassat for
funktionshindrade. Eventuell ramp placeras inom uteserveringens avgransade omrade.

e Byggt golv tillats som grundregel enbart sdsongsvis. Om ett golv ar tdnkt att
ateranvindas ska det kunna demonteras utan kvalitetsforlust. Byggt golv av permanent
karaktér ska hanteras restriktivt och ar alltid bygglovspliktigt.
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Markiser och parasoller

Markiser och parasoller ska rymmas innanfor uteserveringens yta for att inte hindra
framkomligheten.

Markiser och parasoller bor vara enfiargade och i en diskret kulor.

Verksamhetens namn eller logotyp far finnas pa markiser eller parasoller men vara
enfargade och diskreta. Produktreklam ir inte tillatet.

Markiser ska placeras pé relevant sikerhetshdjd. Markiser ska ha en fri h6jd pa minst
2,5 m ovanfor mark.

Utemodbler

Utemobelns ram ska vara nétt och av bestdndigt material av metall, smide, jarn eller
lattare trakonstruktion. Utférande med tryckimpregnerat trd och bldnkande metall ska
undvikas.

Férg och form ska alltid bidra till en god helhetsverkan. Ldmpliga kulorer &r svart,
morkgra, morkgron eller naturfarger.

Uteserveringen ska vara tillgdnglig for alla. Serveringen ska vara moblerad sé att
personer med rullstol eller annat hjdlpmedel ska kunna ta sig in och sitta vid

borden pa uteserveringen.

Inhdgnad

Det finns inget generellt krav pa en inhdgnad av en uteservering. Ett lagkrav finns enbart vid
alkoholservering. Verksamheter som inte behdver en inhégnad kan ddremot ha ett behov av en
avgransning pa kortsidan. Nedanstidende riktlinjer giller 4ven 1 det hér fallet. Exempel pa
lampliga inhdgnader redovisas pd bild 3.

Uteserveringens inhignad ska vara sd ldtt och luftig som mojligt.

Uteserveringen ska rymmas innanfor inhdgnaden och ha en tydlig avgrinsning
beroende pé uteserveringens placering och anvéndning.

Forankring av inhdgnad genom borrning eller liknande i betongplattor, asfalt, kantsten
ska undvikas. Undantag kan medges och fordrar da sérskilt tillstind fran Pited kommun.
Inhdgnadens utformning ska bidra till platsen och stadsmiljon och pa sé satt bidra till en
god helhetsverkan. Lampliga fargval ér svart eller antracitgra.

Ramverk och pollare bor i forsta hand vara av tickmalat metall. Alternativt kan rep och
1 undantagsfall tickmaélat, hyvlat virke tillatas. Trd ska malas direkt efter uppséttningen.
Tryckimpregnerat trd far darfor inte anvindas.

Nya inhdgnader pa Radhustorget ska alltid utforas i tickmalat metall. Befintliga
inhdgnader 1 trd ska pa sikt bytas ut till utférande i metall.

Inhdgnaden fér inte forses med reklam.

Rekommenderad ldgsta h6jd pa inhdgnad 4r 90 cm. Intill trafikerad vdg kan
avgransning upp till 110 cm vara ldmplig. Inhdgnad 6ver 110 cm kan vara
bygglovspliktig. Métten géller frén fardigt golv.

En fast tvérsla 10 - 30 cm ovan mark ska finnas. Riktlinjen utgar frin personer med
nedsatt synformégas behov.

Rekommenderad minsta bredd pa entré ar 1 m.
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Bild 3: lllustrationen visar exempel pa ldmpliga utformningar pd inhdgn\a.c;’er

Brandsakerhet

a byggnaders utrymningsvégar. Det innebér att stolar, bord eller

te paverk

far in
liknande inte far blockera utrymningsvégarna fran caféet/restaurangen eller frin fastigheter

intill.

Uteserveringar
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Sa har ansoker du om tillstand for

uteservering

Ansodkan till polisen

Du ansoker om tillstand for uteservering hos polismyndigheten. Du kan hamta blanketterna pa
polisstationen eller pa polisens hemsida. Ldmna in din ansdkan senast tvd manader innan du
vill att ditt tillstdnd ska borja gdlla. Nar du lamnar in ansdkan till Polismyndigheten betalar du
en ansokningsavgift.

Innan polisen fattar beslut 1 drendet skickar de ansdkan till kommunen for yttrande.
Kommunen yttrar sig med utgangspunkt for de géllande bestimmelser som finns. Det dr
dérfor fordel att 1 tidigt skede kontakta kommunen innan ansdkan till polisen for att undvika
kompletteringar. Tydliga bilder (foto/ritningar/skisser) av mdbler, inhdgnader, parasoller,
markiser med mera kan vara sddant som kommunen vill ha redovisat for att kunna goéra en
beddmning. Detta géller 4ven redovisning av material och kulor.

Handlingar som ska bifogas ansokan till polisen

For bedomning av ansokan ska foljande handlingar bifogas:
e Situationsplan som visar placering, storlek, avgransning och utformning, med
mattangivelse.
e Fasadritning som visar serveringens utformning samt eventuell anslutning till fasad.

Sasong och tidsperiod

Tillstdnd l&dmnas i forsta hand f6r sommarsidsong som ar mellan 1 maj och 30 september.
Vintersdsongen dr under perioden 1 oktober till 30 april.

Uteservering under vintersdsongen forutsatter att den anvinds regelbundet. Mdbler och
ovrig utrustning maste finnas pa plats och uteserveringen fér inte anvindas for férvaring
av exempelvis hopstéllda bord och stolar. Avgransningen och allt 6vrigt material inom
denna, ska flyttas bort frdn gatan vid snofall och varje dag vid stangning.

Underhall och aterstillining

Den tid det tar att stélla i ordning uteserveringen och montera ner den riknas in i hyrestiden.
Upp- och nedmontering maste klaras inom den period tillstindet giller. Aterstillning betyder
att marken ska se ut som forut. Uteserveringar har betydelse for hur staden upplevs. Darfor ar
det viktigt att de héllas rent och snyggt.
e Tillstandshavaren ansvarar for I6pande underhéll av uteserveringen.
e Tillstandshavaren ansvarar for aterstidllning av allmén plats i ursprungligt skick efter att
hyrestiden gatt ut. Eventuella skador pa allmén plats ska rapporteras till kommunen.

Page 204 of 303



Pitea kommun .
Sid 9

Tillsyn och pafoljder

Samhillsbyggnadsndmnden ansvarar for tillsyn och kontroll utifran riktlinjerna. Tillstdnd att
nyttja allmén plats for uteservering forutsétter att riktlinjerna foljs. Om en uteservering uppfors
avvikande fran i tillstdndsprocessen dverenskommen utformning, kan olika pafoljder bli
aktuella. Tillstand kommer exempelvis inte att ges efterfoljande ar.

Milj6- och tillsynsndmnden ansvarar for tillsyn och kontroll av ljudnivéer och
alkoholservering pa uteserveringar. Musik eller annan underhallning far generellt inte
forekomma pé uteservering efter klockan 23.00. Om klagomél inkommer kan Miljé- och
tillsynsndmnden begrinsa oppettiderna ytterligare.

Separata tillstand

Utover tillstdnd for anvdndandet av offentlig plats krdvs dven separat tillstdnd for servering
av alkohol, gasolhantering och eventuellt bygglov.

Nar behovs det bygglov?

Vissa atgarder kan, forutom polistillstdnd, krdava bygglov. Bygglov pa offentlig plats kan sokas
som sdsongsbygglov om man avser att bedriva aktiviteten dven

ndstkommande ar. Det gar dven att ans6ka om tidsbegrdnsat bygglov om man avser att
bedriva aktiviteten under en bestdmd tidsperiod. Bygglov soks hos
Samhiéllsbyggnadsnamnden, Pited kommun.

Atgirder som ir eller kan vara bygglovspliktiga relaterat till uteserveringar:
e Fasta tak och vidggar (dven halvoppna) ar ett sitt att utoka byggnadsvolymen och
betraktas som tillbyggnader. Ny- och tillbyggnader ir alltid bygglovspliktiga.
e Byggt golv av permanent karaktr.
e Inhdgnader som dr hogre dn 110 cm.
e Fast skyltning.

Antagen av Kommunstyrelsen 2016-11-28 § 308
Reviderad av Kommunstyrelsen S 2021-03-08 § 32
Reviderad av Kommunstyrelsen 2021-11-22 § 276
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|. Inledning

1.1. Syfte och mal

Syftet med riktlinjerna for offentlig belysning dr att, genom bra belysning, skapa mera
attraktiva, mer sédkra, trygga och tillgidngliga miljoer, 1 enlighet med Pited kommuns
overgripande mal:

e Pitea ska vara tryggt och tillgéngligt for alla.

e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer.

e Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer.

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt.

Riktlinjerna finns dven till for att skapa tydlighet for tjinstemén inom kommunkoncernen.
Riktlinjerna beror all offentlig belysning lings kommunala gator, vdgar, gadng- och cykelvégar,
offentliga platser samt park-, fasad- och effektbelysning. Riktlinjerna géiller dven for all
offentlig belysning lédngs enskilda vigar med driftbidrag och statliga vigar som skots av
kommunen eller vigforening.

Riktlinjerna for offentlig belysning ska ligga till grund for stéllningstagande som avser
belysning vid ny- och ombyggnation, underhill samt vid framtida investeringsbeslut samt vid
projektering av offentlig belysning.

1.2. Disposition

Belysning 1 det offentliga rummet har olika funktioner beroende pé var den finns. Riktlinjer for
offentlig belysning har dérfor delats upp i avsnitten Generella riktlinjer och Specifika riktlinjer,
for att sdrskilja och tydliggora de krav och riktlinjer som stélls pa belysningen inom respektive

plats.

Till huvuddokumentet hor tva bilagor: Bilaga 1: Blankett Projektbestdllning belysning, som
anvénds vid bestéllning av belysningsprojekt och Bilaga 2. Checklista: Konsekvensanalys, ett
exempel pa checklista som kan anvédndas vid effektivisering av belysning.

1.3 Lagstiftning och allminna rad

Belysning regleras i olika foreskrifter, bland annat i Miljostyrningsradets skrift Vigledning for
miljoanpassad utomhusbelysning och Trafikverkets skrifter Vigar och gators utformning
(VGU) och Vigbelysningshandboken, vilka ger rad och riktlinjer for vigbelysning. Den
offentliga belysningen ska dven folja Boverkets forfattningssamling BFS 2011:13 - HIN 2 -
Enkelt avhjdlpta hinder och BFS 2011:5 - ALM 2 - Tillgdnglighet pd allmdnna platser. Dessa
innehaller foreskrifter och allménna rad som fortydligar plan- och bygglagens krav om enkelt
avhjilpta hinder for tillgédnglighet och anvindbarhet, samt krav om att allménna platser och
omraden ddr andra anldggningar dn byggnader, ska kunna anvéndas av personer med olika
rorelse- och orienteringsformagor.

Offentlig belysning ska i enlighet med plan- och bygglagens (2010:900) (PBL) portalparagraf

frimja dven trygga och jimlika levnadsforhallanden. Det ska inte vara nagon skillnad beroende
pa vart man bor, hur trygg man kénner sig och hur belysning prioriteras.
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Dessa foreskrifter och allménna rdd dr vdgledande vid ny- och ombyggnation samt vid
underhall, investeringsbeslut och projektering av vigbelysning och belysning av offentliga
platser i Pited kommun.

.4 Ansvarsfordelning

Riktlinjerna for belysning géller for hela Pited kommunkoncern. Beslut om avvikelser frén
riktlinjerna kan tas vid speciella omstindigheter, exempelvis av trafiksdkerhetsskal.

1. Pitea kommun &r bestéllare av belysning.
e Samhillsbyggnadsndmnden ansvarar for offentlig belysning samt funktionen belyst vég.
e Fastighets- och servicendmnden ansvarar for kommunens bebyggda fastigheter samt for
kommunala bolag som inte omndmns under punkt tre.
e Kultur- och fritidsnimnden har huvudansvaret for offentlig belysning i kommunens
parker, anldggningar och elljusspar.

Némnderna kan komma att samverka med varandra 1 projekt dir nimnderna berérs. Beslut om
slackning tas av berérd nimnd. Inom ramen for ndamndernas budget ingér driftmedel for
belysning.

2. AB PiteEnergi dr anldggningsdgare for vdg och delar av belysning i parkstrdk. AB
PiteEnergi svarar da for drift och underhall. Mellan Piteda kommun och AB PiteEnergi finns
ett samverkansavtal géllande offentlig belysning. AB PiteEnergi dger anldggningarna {for
vigbelysning och ansvarar dven for drift, underhéll och investeringar vad géller belyst vig.

3. AB PiteEnergi, AB PiteBo, Pited néringsfastigheter (PNF), PitedA Hamn AB och Pitea
Renhéllning och Vatten AB (PIREVA) ansvarar for offentlig belysning inom bolagens
anldggningar, fastigheter och bostadsomraden.

2. Allmant om ljus och belysning

2.1. Funktioner

Belysning ar en viktig del 1 utformning av kommunens offentliga platser och gator. Belysning
fyller manga viktiga funktioner och &r ett sitt att forskona och lyfta fram det unika och
karaktiristiska for en viss plats, inte minst under dygnets och arets morka delar. Belysning
anvinds dven for att oka sékerheten ldngs gator och végar, vilket i sin tur kan bidra till
upplevelse av okad trygghet. Genom att ljussétta gator och platser skapas dven tillgédnglighet
och orienterbarhet.

Gestaltning

Att ljussétta &r att gestalta, att formge och skapa upplevelser. Belysningen av en plats forhaller
sig alltid till platsens lage och dess krav pd funktion, identitet och karaktir. Belysningen ska
dérfor alltid anpassas till varje enskilds plats specifika forutsattningar men samtidigt vara en del
av kommunens helhet.

Viktiga komponenter i belysningsanlidggningar ar stolpe, arm, armaturer och tillhérande
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ljuskéllor. Forutom att armaturens ljus ska medverka till en 6nskad gestaltning nér det &r morkt,
satter armaturens form och fargprégel pd stadsrummet nér det &r ljust.

Sdkerhet, trygghet och tillgianglighet

Belysningens utformning och placering ska ske sa att ingen fara for trafiksdkerheten foreligger
eller skapas. Varje situation bor analyseras utifran trafikflode och de oskyddade trafikanternas
utsatthet. Sdrskilt barn dr en sérskilt utsatt grupp eftersom deras trafikmognad inte dr som
vuxnas och kan gora oforutsedda spontana rorelser som snabbt dndrar riktning. Barn kan
dessutom, eftersom de &r kortare 1 véixten, vara svara att uppticka t.ex. i morkret bakom
snovallar.

Framkomlighet for personer med funktionsnedséttning, for riddningstjénst, snérdjning och
renhdllning far inte paverkas negativt. Belysningen i trafikmiljoer ska hjdlpa trafikanterna att se
den milj6 de ror sig i och att uppmérksamma varandra. Ménga ganger behover flera olika
trafikantslag samsas. Det dr viktigt att tydlighet skapas 1 sddana miljder sé att trafikanterna
uppmaédrksammar varandra 1 god tid. Sérskilt oskyddade trafikanter som cyklister och fotgingare
ar utsatta 1 dessa situationer. Genom en betonad ljussittning med goda kontraster kan
ljussittningen hjilpa till att 6ka uppmérksamheten sé att olycksrisken minskar. Belysningen ska
utformas sa att olyckor undviks och s att ljus for oskyddade trafikanter, gdende och cyklande,
prioriteras fore ljus for biltrafiken.

Ljus ar en av de viktigaste faktorerna for att manniskor ska uppleva trygghet under dygnets
morka timmar. Speciellt kvinnor upplever sig oftare 4n mén otrygga utomhus, sérskilt kvéllstid
och 1 morker, och undviker oftare 4n man darfor att ga ut ensam.

Inte bara méngden ljus har betydelse, hur och var man tillfor ljus spelar ocksa roll.

Belysningens ljusfarg ir avgorande for tryggheten. Platser dér det dr extra viktigt att sdkra
trygghetsaspekten dr tunnlar - att inte bara belysa 1, utan dven utanfor - och parker - att inte bara
belysa strak utan dven omgivningen. Vackra och lustfyllda ljusmiljoer ska skapas.

Att kunna se bra dkar bade sikerheten och trygghetskinslan. Aldre manniskor behdver mer ljus
4n yngre for att se bra, men blir ocksa littare blindade. Aldre och synsvaga far en tryggare och
sdkrare miljo om den &r vél belyst och fri fran storande bldndning. Enbart 6kad ljusméngd pa
gingstrak kan 1 vérsta fall forstdrka kénslan av otrygghet eftersom kontrasterna mellan den
upplysta gdngbanan och den morka omgivningen okar.

2.2. Egenskaper

Hur vi upplever ljus kan beskrivas utifran sju visuella egenskaper: ljusniva, ljusférdelning,
skuggor, blindning, reflexer, ljusfirg och ytfirg. Dessa egenskaper ér viktiga att ta i beaktning
vid utformning och val av belysning.

Ljusniva

Hur ljust vi uppfattar att det &r pa en plats dr till storre del beroende pa omgivningens
beskaffenhet d4n av hur mycket ljus belysningen ger ifran sig. Med morka golv och véiggar
behdvs en hogre ljusniva for att ge en ljus plats, &n om golvet och viggarna skulle vara ljusa.
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Ljusnivan paverkar ockséd hur vi upplever skuggor, kontraster och farger. Ju ljusare, desto
klarare och skarpare blir fairgerna och ju morkare, desto diffusare och svagare blir kontrasterna.
Ljusnivan paverkar ocksd om vi kinner oss vakna eller trotta. Mycket ljus ger en forhdjd
kortisolproduktion i kroppen som stimulerar till aktivitet och vakenhet, medan morkret ger en
okad melatoninproduktion som forstarker viljan till vila och passivitet.

Ljusfordelning

Ljusets fordelning, var det ar ljust respektive morkt, har en stor betydelse for hur vi upplever
vér omgivning. En jdmn belysning utan variation ger ett monotont och platt intryck medan en
varierad ljusfordelning stimulerar vart synsinne och skirper var uppmérksamhet.

Vid projektering av vigbelysning ar ljusfordelningens jdmnhet 6ver vigbanan en viktig faktor.
Jamnheten &r vésentlig fOr att 6gat inte ska arbeta sig trott pa att anpassa sig till olika
ljusforhéllanden. Att kunna urskilja foreméal som ligger pa vagbanan ar ocksé en orsak till att en
jamnt belyst korbana efterstravas.

Skuggor

Skuggor dr centrala for hur vi uppfattar foremal och vérlden runt omkring oss. Att belysa
offentliga rum handlar bade om att tillfora ljus och att 14ta omrdden vara morka for att
tydliggora det vi ser. Skuggor kan ocksé se olika ut. Om ljuset kommer fran en stralkastare
placerad langt bort blir bade ljus och skuggor harda medan ljus fran flera ljuskillor och
riktningar, eller ett indirekt ljus, gor att ljuset och skuggorna blir mjuka. Allt for mycket
kontraster och harda skuggor kan skapa en orolig miljo dér det &r svart att uppfatta foremal och
rummets utbredning, vilket i sin tur kan leda till en kénsla av otrygghet.

Blandning

Bliandning delas in i tva kategorier, storande bldndning och direkt synnedséttande blandning.
Den storande bldndningen upptrader till exempel nér ljus fran en icke avbldndad armatur traffar
Ogat. Detta gor att man ser allt 1 sin omgivning men ljuset frdn armaturen ér storande.
Strélkastarljuset frdn en motande bil med helljus ar ett exempel pa direkt synnedsittande
blindning.

Reflexer
Reflexer kan om de ar for starka, ge upphov till bldndning. Ljussittningen ska planeras sa att
storande reflexer i storsta méin undviks.

Ljusfarg

Dagsljuset skiftar ljusfarg 6ver dygnet, fran det varma ljuset i soluppgéng till det neutralare
ljuset pa dagen och det kalla pa kvéllen. Belysningen pa gator och torg kan ocksa ges olika
ljusfarg beroende av vilken ljuskilla som monteras i armaturerna. Det finns ett tydligt samband
mellan ljusfarg och upplevelse av foremals och ytors farger. Ett rum inrett i varma farger ger
dock inga garantier for en varm rumsatmosfar, lika lite som bla farger behover ge ett rum en
kylig atmosfér. Det dr snarare ljuset och dess sammansittning som avgor om vi uppfattar
rummet som varmt eller kallt. Vid allmén ljusséttning efterstrivas dagsljus.

Ytfarger

Vér upplevelse av foremals farger paverkas av vilket ljus de betraktas i. Olika typer av
ljuskéllor har olika forméga att aterge farger. Formégan att urskilja nirliggande fargnyanser
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stiger ocksd med en 6kad ljusniva. Vid ljusséttning dr oftast en minsta mojliga fargforvrangning
onskvird, men det kan ocksé finnas tillfdllen nér en forvringd fargupplevelse dr onskvérd for
att skapa en viss effekt.

2.3. Hallbarhet och underhall

Val av armatur och ljuskélla har stor betydelse for anldggningens funktion, hallbarhet samt
resurser for drift och underhéll dver tid. Eftersom livslédngden pa projekten dar armaturerna ska
verka dr relativt langa, dr det viktigt att projektorer och bestéllare stiller krav pd garantier fran
armaturtillverkarna. I projekt med stora kvantiteter finns mojlighet att fa specifika garantier och
avtal for det enskilda projektet.

Regelbundet underhall ar av stor vikt for anldggningens funktion och livslangd. Tvéttning av
armaturer frin damm och smuts vid behov bibehéller en hég verkningsgrad. Armaturer
placerade néra viagkanten pa en 14g hojd blir ofta nedsmutsade av avgaser och vigdamm och
kan déarfor behova rengdras oftare.

Byte av ljuskéllor gors ofta gruppvis enligt en underhéllsplan dér utbytesintervallen finns
dokumenterade. Utdver gruppbyten gors dven sa kallade ronderingar for att byta enstaka
ljuskéllor som gétt sonder. Att latt kunna 6ppna en armatur och byta ljuskéllan &r en viktig
aspekt ur tidsbesparingssynpunkt, men ocksa ur arbetsmiljésynpunkt. Hénsyn till detta ska tas
vid val av armaturer. Armaturerna ska vara létta att underhalla.

Vandalisering av belysningsarmaturer kostar samhéllet mycket pengar varje ar. En vandaliserad
anldggning tycks ocksa inspirera till mer vandalisering. Déarfor ska exempelvis trasiga
armaturer bytas ut. Armaturens placering har stor betydelse for att undvika vandalisering.

3. Generella riktlinjer

De generella riktlinjerna géller 1 hela Pited kommun oavsett ssmmanhang eller geografisk
avgransning.

3.1. En god helhetsverkan

¢ En bedémning om god visuell effekt, gestaltning och sdkerhet kontra pris ska alltid
utforas for att sékerstélla en sé god belysningslosning som mojligt. Med visuell effekt
avses ljusets visuella egenskaper.

e En utvirdering av visuell effekt méste goras innan en belysningspunkt foreskrivs. Detta
for att sékerstélla onskat slutresultat.

e Ett gemensamt dokument med checklista for ny- och ombyggnad och vid
underhéllsarbete avseende belysning ska anvindas.

Utformning
e Belysningsenheten och ljuskéllan ska vara anpassad till sin kringliggande miljé samt
byggnader och pé sé sitt skapa tilltalande och estetiska platser, stads- och gaturum.
e Vid ny- och ombyggnation eller utbyte av belysning ska dverflodiga belysningsenheter
tas bort 1 syfte att skapa goda helhetsmiljder.
e Val av belysningsklass bestdms utifran vilken miljo anldggningen placeras 1, dir krav
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och rdd 1 VGU ér utgangspunkt.

Foretag med egna belysningsprogram ska anpassa sin belysning, inklusive skyltar, till
kommunens forutséttningar och beslutade riktlinjer.

Ledningsdragningar, placering av transformatorer och driftdon, stolpar och
armaturfasten maste noga tdnkas igenom vid planering av en belysningsanldggning.
For samtliga ljuskdllor rekommenderas LED.

Placering

Belysningen ska placeras s& den samverkar med rum och byggnader.

Belysning ska kunna underhallas pa ett tillfredstéllande sétt.

Belysning far inte utgora en stérning for narboende.

Belysning bor ej placeras sa de kan komma att skymmas under trddkronor.

Avstandet mellan ljuspunkter ska kopplas till ljuspunktsh6jd, enligt géllande foreskrifter
1 Trafikverkets vigbelysningshandbok, kap. 5.5. Avstindet bor justeras utifran
armaturens specifika ljusspridning.

Skyltbelysning

Skyltar fér inte ha saddan ljusstyrka att de medfor oldgenhet.

Blinkande eller skarpt lysande skyltar ska undvikas.

Extern belysning i form av LED eller ljusramper rekommenderas da dessa ger en mer
finstimd belysning én sjédlvlysande skyltar, exempelvis ljuslador.

3.2. Sdkerhet, trygghet och tillgianglighet

Belysningen fér inte utgdra négot hinder.

Belysning som sticker ut fran fasad bor sitta minst 3,5 meter 6ver gang- och cykelbana.
Over kérbanor ska den fria hdjden vara minst 4,5 meter.

Belysningens utformning och placering ska ske sa att ingen fara for trafiksdkerheten
foreligger eller uppstér.

Belysningen far inte skymma véganordningar och stora trafikanter.

Belysning ska bidra till en trygg och tillgénglig milj6. Tillgdnglighetsperspektivet ska
beaktas.

Réden i Boverkets foreskrifter ska sa ldngt som mojligt efterlevas for att, i enlighet med
plan- och bygglagens mal, undanrdja enkelt avhjilpta hinder avseende belysning.

Vid nybyggnation och upprustning av befintliga ljusanldggningar ska blindande
belysning undvikas och ljuset vara jamnt fordelat. Ljuskéllan bor vara avskérmad.
Viktiga malpunkter ar busshéllplatser och 6vergangsstillen.

3.3. Hallbarhet

Ljuskallor bor utforas utifrdn mesta ljusméngd som fas av minsta installerad effekt och
den ldngsta mojliga tekniska livslangden. Ljusmidngden ska vara anpassad for dess syfte
vid var belysningspunkt.

Vid ljusséttning ska ljusfororeningar undvikas.
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3.4. Underhall

e En underhillsplan ska finnas som reglerar den drift och underhall som bestillaren koper
av anldggningsigaren. Underhallsplanen tas fram av anldggningsidgaren och godkinns
av bestéllaren.

3.5. Planering och investering

¢ En handlingsplan for offentlig belysning tas arligen fram av Pited kommun,
Samhiéllsbyggnad, i samverkan med AB PiteEnergi.

o I handlingsplanen identifieras och prioriteras atgérder i syfte att skapa en

attraktivare, mer siker, trygg och tillginglig miljo.

o I handlingsplanen beskrivs ndstkommande ars investeringar avseende gestaltning

och funktion for offentlig belysning.

e En genomforandeplan for belyst vég tas arligen fram av AB PiteEnergi i samrad med
Pited kommun, Samhéllsbyggnad.

o I genomforandeplanen beskrivs ndstkommande ars investeringar avseende
principer och funktion for belysning, val av ljuskéllor, armaturer och
erforderliga stolpbyten per omride. Utbyte till nya belysningsanldggningar samt
underhéll av befintliga ska redovisas. Bestéllaren ska delge information om
kommande belysningsprojekt till anldggningsdgaren senast sista augusti dret
innan. D& anvénds blankett Projektbestdllning belysning, se bilaga 1.

o Genomforandeplanen uppdateras i samrdd mellan kommunen och AB PiteEnergi
1 de fallen bada parterna dr inblandade.

e Pited kommun, Samhillsbyggnad, ska planera och projektera projekt i samrad med AB
PiteEnergi.

e Respektive anldggningsédgare ska folja utvecklingen av nya tekniker infér nya
investeringsprojekt. Valet av tekniker inom offentlig belysning ska fortlopande
utvdrderas och omprovas sa att optimal energieffektivitet och funktion uppnas.

e Vid bestillning av uppdrag anvinds PiteEnergis blankett Projektbestdillning belysning,
se bilaga 1.

3.6. Konsekvensbedomning infor inkoppling och nedlaggning/rasering

av belysning

Uppsittning av nya belysningspunkter samt nedldggning av befintliga har konsekvenser for alla
som ror sig i den offentliga miljon. Fordndringen &dr bade funktionell och visuell. Konsekvenser
for trygghet, tillgdnglighet och sékerhet behover darfor utredas innan ett beslut om upp- eller
nedsdttning fattas.

e Samrad om en planerad inkoppling respektive nedlédggning ska alltid ske med
markégaren och berorda fastighetsigare.

e Innan beslut om inkoppling respektive nedldggning fattas ska en konsekvensanalys
genomforas. Se Checklista konsekvensanalys. Konsekvensanalysen ska skickas ut till
berdrda mark- och fastighetsigare.

e Innan beslut om inkoppling respektive nedldggning bor dven en barnkonsekvensanalys
genomforas.

e Bestillaren ansvarar for beslutet och framtagande av konsekvensanalyser.
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4. Specifika riktlinjer

De specifika riktlinjerna avser sérskilda vigbelysningsanldggningar och belysning inom olika
gatustrukturer, offentliga platser och geografiskt avgransade omréden.

4.1. Enskilda vagar

Bevarande

e Kommunen ansvarar for befintliga viagbelysningsanldggningar som ar uppforda av
kommunen och som inte dverlétits till vig-, bya- och belysningsforening eller enskild
person.

e Vid fraga om bevarande av befintlig vigbelysningsanldggning ar inriktningen att det
finns minst en fastighet med fast boende.

e Vid bedomning om att bevara vigbelysningsanldggning ska sérskild hansyn tas till
kriterierna i bilaga 2 Checklista konsekvensanalys.

Overlatelse
e Om Pited kommun inte ldngre anser sig kunna svara for hela eller delar av en
véigbelysningsanldaggning ska den utan kostnad for kommunen eller AB PiteEnergi
kunna Gverlatas till forening eller enskild person. Forutsittningen &r att foreningen eller
enskild person star for anslutningsavgift och elforbrukning samt att anlaggningen
ansluts till el-abonnemang for métning.
e Opverlatelse fir inte ske om annan aktor nyttjar stolpen till annat &n belysning.

Nedldggning
e Om Overlitelse inte kan ske kan delar eller hela vigbelysningsanldggningen raseras
eller sldckas. Pited kommun kan behélla anldggning dir nermonteringskostnaden blir
orimligt stor jamfort med drift av anldggningen.
e Vid nedldggning av enskild vég giller riktlinjer enligt kapitel 3.6.

4.2. Statliga vagar

e Pited kommun ansvarar for befintliga vigbelysningsanlédggningar som ar uppforda av
kommunen och som inte dverlatits till Trafikverket eller forening.

e Vid frdga om bevarande eller nedlédggning av befintlig vigbelysningsanldggning r
inriktningen att det finns minst en fastighet med fast boende.

e Vid bedomning om bevarande eller nedlaggning ska sérskild hdnsyn tas till kriterierna 1
bilaga 2 Checklista konsekvensanalys.

e Om Pited kommun inte ldngre anser sig kunna svara for hela eller delar av en
vigbelysningsanldggning ska den utan kostnad for kommunen eller AB PiteEnergi
kunna Overlatas till Trafikverket.

4.3. Detaljplanelagt omrade eller omrade med
omradesbestaimmelser, vigomraden eller omraden med sarskilda
bestammelser

e Belysning inom detaljplanelagt omrdde eller omrade med omrédesbestimmelser,
vigomraden eller omrdden med sérskilda bestimmelser ska i forsta hand séttas upp med
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en armatur per tva fastigheter som foretrddesvis placeras pa tomtgréns, i korsningar
mellan vdgar, vid 6vergangsstillen samt utmed gang och cykelvigar.

e Belysning utanfor detaljplanelagt omrade eller omrdde med omrédesbestimmelser,
vagomraden eller omraden med sérskilda bestimmelser ska i1 forsta hand séttas upp 1
anslutning till busshallplatser, postlddor, infarter och vigkorsningar.

4.4. Belyst vag

Genomfart
e Genomfartsleder dr avsedda for fordonstrafik genom orten. Oskyddade trafikanter
hinvisas till andra gator.
e Genomfartens korbana ska generellt inte belysas annat dn vid gang- och cykelpassager,
gatukorsningar och busshéllplatser.
e Om en parallell gang- och cykelvig finns langs med vigen, ska gdng- och cykelvégen i
forsta hand belysas.

Exempel pa genomfartsleder 1 Pited kommun:
o Timmerleden, Pited centrum
o del av Sundsgatan, Norra Ringen, Ojebyn
o Hembygdsvigen, Pitea centrum.

Huvudgata
e Huvudgator avser gator till och frdn omrdden. Huvudgator finns bdde med och utan
parallell gdng- och cykelvig.
e Huvudgata belyses som huvudprincip med enkelsidig stolpbelysning om parallell géng-
och cykelvég saknas. Ljuspunktshojd: 8 meter.
e Huvudgatans korbana behdver inte belysas om parallell ging- och cykelvég belyses.
Ljuspunktshojd: 5 meter.

Exempel pa huvudgator 1 Pited kommun:
o Sundsgatan, Pited centrum
o Munksundsviagen, Munksund
o Svensbyviégen, Bergsviken/Vitsand.

Uppsamlings- och lokalgata

e Uppsamlingsgata samlar upp lokalgator och leder till huvudgata.

e De flesta av gatorna &r beldgna 1 stadsdelar och villaomraden utanfor centrum och har
olika utformning och karaktdr inom kommunens olika delar. Bostadsgator utan trottoar
eller gang- och cykelvig ér den vanligaste formen.

e (Gatorna dr dven beldgna i1 de centrala delarna av stad och byar. Bebyggelsen bestér hir
av flerbostadshus men @ven villor férekommer. Gatorna har ofta separata gdng- och
cykelvégar, ibland atskilda med tridrader, p&d 6mse sidor om korbanan.

e For att ge en siker och trygg miljo ska dessa gator belysas. Ljuspunktshojd: I regel 8
meter.

e Om gatan har parallella gang- och cykelvégar belyses de med samma princip som for
géng- och cykelvigar, se avsnitt nedan. Gatorna i dessa omraden belyses ej utan far ett
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indirekt ljus frin gdng- och cykelvédgarnas belysning. I de fall det beddms nddvandigt
kan gatan dock belysas.

Exempel pa uppsamlingsgator i Pited kommun:
o Porsnédsvigen, Norrfjdrden
o Ankarskatavagen, Djupviken.

Exempel pa lokalgator i Pited kommun:
o Bisittarevigen, Hortlax
o Pirvdgen, Rosvik.

Industrigator

e Industrigator avser gator i lokalndt inom ett industriomrade. Svérigheten pa befintliga
industriomraden dr att infarterna generellt dr véldigt breda och ofta hinger ihop med
angransande fastighets infart vilket gor att det kan bli glest mellan belysningspunkterna.
For att oka trafiksdkerheten har Pited kommun pébdrjat ett arbete med att se dver
mojligheten att anlédgga parallella gang- och cykelvigar vid centrala strdk. Ofta handlar
det om att rusta upp befintliga gatumiljder. Vid planering av nya industriomraden
beaktas gang- och cykelvigar redan 1 ett tidigt skede.

e For att ge en sdker och trygg milj6é bor industrigator belysas.

e Om gatan har parallella gang- och cykelvégar belyses de med samma princip som for
ging- och cykelvégar, se avsnitt nedan.

Exempel pa industrigator i Pitea kommun:
o Hammarvigen, Ojebyn
o Backens industriomrade, Pitea

Gang- och cykelviagar
e Kommunens gang- och cykelvégar har en likartad utformning med 6vervigande
asfaltbeldggning och cirka tre meters bredd. Gang- och cykelvégarna ér indelade i
huvudstrak respektive anslutningar mellan olika bostadsomraden.
e (Gang- och cykelvégar ska belysas med stolpbelysning. Ljuspunktshdjd: 5 meter.

Huvudstrak i parker
e Vissa av kommunens parker har belysta gang- och cykelstrdk med 6vervigande
grusbelidggning och cirka tre meters bredd.
e Huvudstrdk for gdng och cykel genom parker ska belysas med stolpbelysning.
Ljuspunktshgjd: 5 meter.

Overgangstillen, gang- och cykelpassager, korsningar och cirkulationsplatser

o Overgangsstillen, gdng- och cykelpassager, korsningar och cirkulationsplatser ir platser
1 trafikmiljon dér oskyddade trafikanter och olika trafikslag vistas samtidigt och/eller
korsar varandra. Dér krdvs en god belysning for att minimera riskerna for olyckor.

e Overgangstillen och passager vid genomfartsleder, huvudgator och uppsamlingsgator
ska belysas. Belysning vid gédng- och cykelpassager i bostadsomraden (lokalgator) kan
avstds om trafikintensiteten dr ldg men for att ge en trygg och sdker miljo bor dessa
dock belysas.
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o Overgangsstillen och passager i korsningar och cirkulationsplatser bér ha en klass
hogre! belysningsklass (hogre belysningsteknisk kvalitet) 4n vad som galler for den
dimensionerande anslutande gatan. Lamplig belysningsklass for olika typer av vagar
och trafikmiljoer anges i1 Trafikverkets skrift VGU.

e Vid 6vergéngsstillen och passager ska vigbelysningen om mgjligt anordnas sé att
placering av gatuarmaturer sker pa ett sddant sitt att en god negativ kontrast uppnas
(fotgdngare som en mork siluett mot en ljus bakgrund). Lamplig utformning anges i
Trafikverkets skrift Vagbelysningshandboken (2014), avsnitt 7.5.

¢ Inriktning &r att belysning pa genomfartsleders, huvudgators och uppsamlingsgators
korbana dven bor utforas 20 meter fore och 20 meter efter 6vergangsstéllet/passagen.
Belysning utfors med separata placerade belysningsstolpar vid géng- och
cykelpassagerna.

e Vid dvergéngsstillen och passager dir normal vigbelysning inte ger tillrdcklig
trafiksékerhet ska separatbelysning anordnas. Typ av separatbelysning, dess position
och orientering till 6vergangsstéllet/passagen ska utformas sa att positiv kontrast uppnés
(fotgéngare ljusare &n bakgrunden) utan att skapa blandning for foraren. Limplig
utformning anges i1 Trafikverkets skrift Vagbelysningshandboken (2014), avsnitt 7.5.

o Inriktning &r att belysning av separat belysta Gvergangsstillen bor omfatta en striacka av
50 meter fore och 50 meter efter det markerade dvergangsstéllet samt om mdjligt fem
meter av intilliggande trottoar eller gangvég pd vardera sidan, av korbanan.

e Belysningshojd for belysningsstolpar vid géng- och cykelpassager bor anpassas till
hojden pa den korsande gatans belysningsstolpar.

e Plankorsning ska vara forsedd med védgbelysning.

e Planskild trafikplats ska vara forsedd med végbelysning.

e Belysning inom cirkulationsplatser ska folja VGU.

Busshallplatser

e Belysningsklassen for busshallplatser ska l4dgst vara samma som for den belysta vigen

dér hallplatsen ligger.

4.5. Offentliga platser

Parker och torg

Parker, torg och andra offentliga platser spelar en viktig roll i stadsstrukturen, bade som
motesplatser och som symboler for kommunen. Dessa platser kridver extra omsorg i
belysningsfragor:

e Som princip ska viktiga platser och torg belysas utifran de forutsattningar som den
specifika platsen kriver. P4 sd séitt kommer de att skilja sig frdn de omgivande och
passerande gatorna och straken. Platsernas karaktar och uppbyggnad paverkar hur de
bor belysas. I vissa fall &r rummets form och dess avgrinsande viggar viktigast. I andra
fall ar det platsen 1 sig, dess funktion, det geografiska laget eller dess sdregna karaktér
som dr det mest betydelsefulla.

e Genom att belysa omgivande viggar, till exempel fasader eller trad, blir det ldttare att
uppfatta rummets storlek och form. Bade en alltfér mork och en alltfor starkt upplyst
vigg kan splittra rumsupplevelsen av en park eller ett torg. En lyckad belysning innebér
att Overblicken dr god, men ljusnivaerna kan med fordel vara laga. Platsen blir da mer
behaglig att vistas pa.

1T VGU anvénds begreppet “en belysningsklass lagre” vilket syftar pa klassens nummer och inte pa kravniva.
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e Val och placering av belysningsanldggning ska anpassas till parkens karaktar och dven
ta hansyn till de stora arstidsvariationer som karaktériserar en park.
e [ parker och pa torg kan andra belysningsanldggningar én stolpar med fordel anviandas.

Effektbelysning

o Effektbelysning kan vara sa kallade landmérken som man upplever och orienterar sig
efter pa avstdnd men det kan ocksd handla om att anvidnda ljus for att framhéiva nira
liggande objekt, exempelvis skulpturer eller vixter.

e Byggnadsverk, konstverk, landskapselement och andra objekt som é&r karaktéristiska for
staden eller som utgdr viktiga orienteringspunkter bor belysas.

e Landmirken s& som viktiga malpunkter, fonder langs en gata eller en entré till en park
bor belysas.

e Vegetation kan belysas med exempelvis markstralkastare, stralkastare eller pollare for
att visuellt bredda rummet, 6ka tryggheten och tillfora estetiska virden i nirliggande
miljo.

Elljusspar
e Pa arenor dir elitverksamhet bedrivs finns stéllda belysningskrav frin idrottsférbunden.
e Belysning méiste anpassas till omgivande miljo.
o Elljusspar ska belysas med stolpbelysning.

Belysning av fasader och byggnader
e Utomhusbelysning av fasader viljs efter byggnadens arkitektur och omgivningens miljo
och behov.
e Inomhusbelysning ska planeras efter branschstandard, exempelvis Ljuskulturs
rekommendationer.

4.6. Pitea centrum

e Belysning inom stadskdrnan, Higgholmen och Norrmalm kréaver en unik utformning
och ljusséttning anpassad for omradet.

e Utformning av belysning inom Pited centrum ska folja gestaltningsprogram Stadens
ljus.

3.7. Kulturmiljoer

e Belysning ska forddla kulturmiljéer och fér inte innebdra en minskning av
kulturhistoriska virden. Utgangspunkt &r att prova forslag mot estetiska krav som
formulerats for kulturmiljoer.

e Kulturmiljéerna i Pited kommun kraver en unik utformning och ljussittning anpassad
for varje enskild plats.

e For virdefulla kulturmiljéer (Utvecklingsomraden Kulturmiljo, Piteds oversiktsplan
OP2030) ska utvecklingsplaner arbetas fram som sikrar kulturviirden, dir belysning ir
en del, och visar hur kulturmiljéerna kan nyttjas och utvecklas.

Antagen av Kommunstyrelsen 2017-11-27 § 303
Reviderad av Kommunstyrelsen 2021-11-22 § 277
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Projektbestillning Belysning

Bestillningsblankett ska mailas till: elnat-projektering@piteenergi.se

Projektnamn: GC-belysning
Projektbeskrivning (kortare beskrivning av projektet):

Anslutning av busskurer (antal, anslutning ska placeras i bakre viinstra hornet):

Armatur (standard LED eller special):Standard LED
Stolpe (mora mast standard eller special, 5Sm, 8m, mast):5m
Arm (rak, béjd, utstick): Limplig arm for indamalet

Tidplan:

Underlag fran PiteEnergi onskas klart senast:

Tidplan upphandling:

Forfragningsunderlag ska ut:

Planerad tidplan for entreprenad (start, fardigstillande):

Projektledare Pited kommun ska kontakta Projektledare PE nir entreprenéren ir klar och
stolpar och armatur kan monteras. Projektledare PE aterkopplar tidplan for montering och nér
den ir utford. Entreprenoren ansvarar for att rikta stolparna.

Kontaktuppgifter (namn, telefon, email)
Projektledare/bestillare Pited kommun:
Projektor Pited kommun:

Regi for utforande (egen regi, ramavtal, entreprendr): Piteenergi

Underlag som ska levereras till PiteEnergi:
Dxf-fil, utan grundkarta, med ny vag/gang- och cykelvig.
Pdf, viagplaner.

Ovriga 6nskemal fran PiteA kommun (prioritering vid montering, t.ex. skolvig, eller invigning
att ta hinsyn till):

1/2
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Bestallningsbekriftelse fran PiteEnergi
Bestillningsbekriftelse ska mailas till: projektledare Pitea kommun/bestéllare

Projektor PiteEnergi:
Beredare PiteEnergi:

Projektledare PiteEnergi:

PiteEnergi levererar: ritningar (PDF, skalenliga), dwg/dxf samt Word-fil med nedanstdende
information:

Fundament for stolpe e d for ljusarmaturer

Ok fundament for belysningsstolpe skall vara 5 cm dver firdig mark, tolerans +/- 3 cm.

PiteEnergi tillhandahéller fundament.

Entreprenéren monterar och riktar fundament. Montering av fundament skall goras enligt fabrikantens
anvisningar.

Fundament placeras enligt ritning. 1,5 meter fran asfaltkant.

Skydd for kablar i mark
Skydd for el-ledning skall utforas enligt EBR-standard, kabelforldggning baserad pa SEN 24 14 37.

Kabelskydd av plastror
Under asfalterade ytor.
Forldggning enl. ritning, PiteEnergi tillhandahéller kabelskyddsror.

Kablar pa kabelbéidd i mark

Laggning av elkabel enligt ritning utfors av markentreprendren.
Arbetet utfors enligt EBR-standard, KJ 41:09.

Minsta krokningsradie for kabel skall vara 20 x grovsta kabeldiameter.
PiteEnergi tillhandahéller kabel & kabelmarkeringsband.

Antal stolpar & Armaturer

x stycken x meter stolpar x stycken armatur
x stycken x meter stolpar X stycken armatur
x stycken stolpar som raseras x meter schaktbadd

Materiel som himtas fran PiteEnergis forrad
Ca x meter SE-N1XE-U 4G10.

Ca x meter 3x2,5/2,5 kabel (busskurer)

Ca x meter (x pipor) kabelskyddsror

Ca x meter kabelmarkeringsband.

x stycken fundament

2/2
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Pited kommun

CHECKLISTA: KONSEKVENSANALYS
Infor uppsattning och nedliggning av belysning

Datum:

Omrade/Belysningspunkt nr.
' Viaghallare:

Fastighetsagare:

Trygghet:

Medfor atgiarden

JA

NE)

Risk for brottsoverfall

Risk for minskad upplevelse av trygghet

Tillgdnglighet:

Faktorer

JA

NE)

Anslutning till kinda malpunkter

| narhet av motesplats

Trafiksdikerhet:

Medfor atgirden

JA

NE]

Risk for utsatthet

- Trafikflode (viltrafikerat, hogt ADT).
- Oupplyst dvergangsstille.

- Intill/pa busshallplats.

- Intill korsning.

Hallbarhet och energieffektivitet:

Medfor atgiarden

JA

NE)

Risk for ljusfororening.
Upphandlingsmyndighetens krav pa
belysning har beaktats.
http:/lwww.upphandlingsmyndigheten.se/

Paverkar atgiarden

JA

NE)

En plats med sarskilt kulturhistoriskt varde;
exempelvis fornlamningar, sevardheter,
utflyktsmal,

Samlad bedomning och beslut:

Pitea kommun
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Val av ersattare -
Kommunala
forebygganderadet
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Samhaillsbyggnadsnamnden Sammantradesdatum
2021-10-27

§ 157

Nominering av ersittare till Kommunala forebyggande radet (KFR)
Diarienr 18SBN499

Beslut
Samhéllsbyggnadsndmnden nominerar Ulf Grahn (SLP) som personlig ersittare for ledamot
Ann-Katrine Sdmfors (S) i Kommunala férebyggande radet.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen utser ledamoter och erséttare i Kommunala forebyggande radet for den tid
som sammanfaller med mandatperioden for Kommunstyrelsens ledamoter.

For varje ledamot ska finnas personlig ersdttare. Radet ska séttas samman med tanke pa jamn
fordelning nér det géller mén och kvinnor, men dven élder.

Eftersom Marika Berglund (C) avsagt sig sitt uppdrag for Samhillsbyggnadsndmnden
behdver nimnden nominera en ny personlig erséttare till radet.

Samhéllsbyggnadsndmndens arbetsutskott ldmnar drendet utan eget yttrande vidare till
Samhillsbyggnadsndmnden.

Daniel Bergman (M) foreslar att Samhillsbyggnadsndmnden nominerar Ulf Grahn (SLP) som
personlig erséttare for ledamot Ann-Katrine Sdmfors (S) 1 Kommunala forebyggande radet.

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Borgmastaravtal for
klimat och energi - Europa

21KS495
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Borgmastaravtalet
for Klimat och Energi

Borgmastaravtalet — Europa

En 6kning av takten for atgarder som framjar ett rattvist och klimatneutralt
Europa

Vi — borgmastare fran hela Europa — tillkdnnager harmed att vi hojer nivan for
vara klimatambitioner och forbinder oss att vidta atgarder i den takt som
dikteras av vetenskapliga ron, i en gemensam anstrangning for att halla den
globala temperaturdkningen under 1,5°C - Parisavtalets hogsta malsattning.

Redan nu har stdder sedan flera ar tillbaka férvandlat klimat- och
miljoutmaningar till modjligheter. Nu ar det dags att detta blir en
overgripande prioritet.

Vi som undertecknat det europeiska borgmastaravtalet lovar att alla ska fa folja
med pa den har resan. Vi kommer att férsakra oss om att vara politiska beslut
och atgardsprogram inte lamnar nagon person eller plats pa efterkalken.

Overgéangen till ett klimatneutralt Europa kommer att paverka alla delar av
samhallet. Som lokala ledare maste vi bevaka dessa effekter noggrant s att de
sker pa ett rattvist och inkluderande vis. Vi kan endast forestilla oss en
overgang som ar rattvis, inkluderar alla och respekterar varldens invanare
liksom planetens resurser.

Var vision ar att vi alla ar 2050 lever i fossilfria och motstandskraftiga
stader med tillgang till billig, saker och hallbar energi. Som en del av det
europeiska borgmastaravtalet kommer vi att fortsatta (1) minska utsldppen av
vaxthusgaser inom vart territorium, (2) 6ka motstandskraften och férbereda oss pa
klimatférandringens negativa foljder, och (3) prioritera atgarder mot energifattigdom for
att sakerstalla en rattvis Gvergang.

Vi ar fullstandigt medvetna om att alla EU:s medlemsstater, regioner och stader
befinner sig i olika faser av 6évergangen, och att var och en av dem har sina
egna resurser i arbetet mot malen i Parisavtalet. Vi bekraftar aterigen vart
kollektiva ansvar for att tackla klimatkrisen. De manga utmaningarna kraver ett
starkt politiskt svar pa alla styrningsnivaer. Det europeiska borgmastaravtalet
ar forst och framst en rorelse bestdende av engagerade borgmastare och
lokala ledare som delar med sig av sina lésningar for att inspirera varandra
i syfte att uppna denna vision.

Vi atar oss att gora var del genom att vidta foljande atgarder:

FORBINDA oss att satta mal p& medellang och lang sikt, i dverensstammelse
med EU-malen, och atminstone p4 samma ambitionsniva som vara nationella
mal. Vart mal ar att uppna klimatneutralitet ar 2050. Med tanke pa det radande
klimatnodlaget kommer vi att prioritera klimatatgarder och informera vara
invanare om detta.
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,‘ Borgmastaravtalet
" for Klimat och Energi

EUROPA

ENGAGERA vara medborgare, vart naringsliv och vara beslutsfattare pa alla
nivaer i den har visionen samt omvandlingen av vara sociala och ekonomiska
system. Vi siktar pa att utveckla en lokal klimatpakt med samtliga aktérer som
hjalper oss att na malen.

AGERA, nu och tillsammans, for att komma pa ratt spar och 6ka takten pa den
overgang som kravs. Vi kommer inom faststallda slutdatum att utveckla,
genomféra och folja upp en atgardsplan for att uppna vara mal. Vara planer
innehaller bestammelser om hur vi mildrar och anpassar oss till effekterna av
klimatférandringar, samtidigt som vi inkluderar alla.

BILDA NATVERK med véara borgmastar- och ledarkollegor i och utanfér Europa
for att fa inspiration av varandra. Vi kommer att uppmuntra dem att ansluta sig
till den globala borgmastaravtalsrorelsen var de an befinner sig i varlden, om de
antar de mal och den vision som beskrivs i avtalet.

Vi som undertecknat det europeiska borgmastaravtalet bekraftar att vi kan vidta
dessa steg i dag (forbinda, engagera, agera, bilda natverk) med syfte att
sakerstalla valbefinnande for nutida och framtida generationer. Tillsammans
kan vi férvandla var vision till verklighet.

Vi raknar med stod fran vara nationella regeringar och EU:s institutioner i form

av politiska program samt tekniska och ekonomiska resurser i niva med vara
ambitioner.

Helena Stenberg, kommunalrad

Pa uppdrag av kommunstyrelsen den [dag]/[manad]/[ar].

OFFICIELL UNDERSKRIFT

*kk

Pitea kommun, 941 85 Pitea, Sverige
Maria Widman, maria.widman@pitea.se, +46 911 697064

k%

Borgmastaravtalets europeiska sekretariat finansieras av EU-kommissionen.
© European Union, 2021

Ingdr i GLOBAL COVENANT
of MAYORS for
CLIMATE & ENERGY
-~
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